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I'énergie éolienne
Le vent tourne. Prenez les commandes.
es changements climatiques, la hausse des prix des ETUDE DE CAS

combustibles fossiles, les enjeux de sécurité énergétique

et, surtout, la demande sans cesse croissante en

électricité ont incité Energias de Portugal Renewables
(EDPR) a explorer les vastes possibilités de I'énergie éolienne.

EDPR, chef de file mondial du secteur qu’engendrerait I'indépendance par

des énergies renouvelables, concoit, rapport aux fournisseurs d’éoliennes. La
développe, construit et exploite des société avait besoin d’une solution qui lui
centrales éoliennes. permettrait non seulement d’intégrer ses

processus en temps réel dans tous ses
pays d’exploitation, mais qui s’adapterait
également aux incertitudes du marché et
a sa stratégie d’affaires.

Aprés son acquisition d’Horizon Wind
Energy, deuxieme société d’énergie
éolienne en importance aux Etats-Unis,
EDPR s’est elle-méme classée troisieme
société d’énergie éolienne en importance

au monde. De toute évidence, cette LE DEFI

acquisition a amplifié les défis, tant sur L€ secteur de I'énergie eolienne était

les plans stratégique et tactique relativement nouveau. Il n’existait aucune

qu'opérationnel. norme régissant le marché. La
conformité, de méme que la stabilité et la

LES BESOINS D’EDP sécurité du réseau, figurait parmi les

RENEWABLES principaux enjeux.

Le contrdle et I'efficacité des activités EDPR avait besoin d'un systeme

figuraient en téte de la liste des priorités centralisé, facile & utiliser et rapidement
d’EDPR. Ses parcs d’éoliennes étaient extensible pouvant s’adapter a différents
répartis dans 'ensemble du Portugal et~ €Mplacements géographiques ainsi qu'a
de 'Espagne, et son plan de croissance  Plusieurs fabricants et modeles
ambitieux visait plusieurs continents. Son d'éoliennes.

objectif : se classer parmi les trois Ces exigences présentaient un défi.
principaux acteurs mondiaux. EDPR a Nous devions créer une solution qui
rapidement compris les avantages que serait efficace malgré les caractéristiques
pourrait lui procurer une vue unique de variées des éoliennes.

I'ensemble de son portefeuille, ainsi que
le contrdle accru des activités
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« En plus de contribuer a la croissance d’EDPR, ce projet
deviendra une référence internationale dans le secteur des

énergies renouvelables. »

Rui Chousal, directeur, EDP Renewables

EDPR exigeait également une solution
performante. Chaque éolienne émet en
permanence de 200 & 300 signaux. Le
systéme devait étre en mesure d’extraire
ces données et de commander

6 000 éoliennes en temps réel. En outre,
EDPR souhaitait répertorier les données
historiques afin de simplifier la production
de rapports et les analyses, ainsi que
d’augmenter I'efficacité opérationnelle.

NOTRE SOLUTION

EDPR a choisi CGl comme partenaire

en 2006. La société désirait tout d’abord
mettre en ceuvre un systéme de
commande et de gestion pour 48 parcs
d’éoliennes de la péninsule Ibérique.
Ensemble, nous avons congu un systéme
de gestion de I'énergie éolienne fondé
sur notre systéme de gestion des
énergies renouvelables. Au cours des six
mois suivants, ce systeme devait étre mis
en ceuvre au sein de cinquante parcs
d’éoliennes supplémentaires.

En 2009, aprés I'acquisition d’Horizon
Wind Energy, la deuxiéme société
d’énergie éolienne en importance aux
Etats-Unis, EDPR devait intégrer des
processus communs a son modele
d’entreprise. Cette tache constituait une
phase distincte du projet.

Pour ce faire, nous avons mis sur pied
des centres de commande en temps réel
a Porto, a Oviedo et a Houston. Leur
objectif était de gérer pres de

300 centrales comptant 6 000 éoliennes.
Nous avons également défini des
procédures et des systemes communs
afin de regrouper certains services
connexes répartis sur des continents
différents. Avec notre aide, EDPR a jeté
un pont sur I'Atlantique.

L’excellence opérationnelle représente
actuellement un des principaux défis du
secteur des services publics; EDPR I'a
donc placée au cceur de sa stratégie

d’affaires. Cette priorité a dicté I'ajout
récent d’'un module de gestion de la
performance au systéme principal. EDPR
est maintenant en mesure de comparer
la performance réelle des éoliennes avec
celle prévue dans les contrats des
fournisseurs ainsi qu’avec les données
de référence, ce qui lui permet d’obtenir
un juste retour du capital investi. Elle
utilise également ces renseignements
pour la négociation et la gestion du
passif, et améliore ainsi ses marges.

UNE VERITABLE REUSSITE

Le systéme de gestion de I'énergie
éolienne, fondé sur notre systéme de
gestion des énergies renouvelables, est
manifestement un succeés. En mars 2011,
il a remporté le prix d’excellence et
d’'innovation technologique de I'année
dans le secteur des énergies
renouvelables, décerné a la conférence
Renewable Energy World, a Tampa, en
Floride. D’ailleurs, notre systéme de
gestion des énergies renouvelables a
permis notamment au Portugal et a
I'Espagne d’augmenter la proportion
d’énergie renouvelable consommée

a 50 % de la consommation totale
d’électricité.

Actuellement, notre systeme de gestion
des énergies renouvelables est au coeur
de I'exploitation de centaines de
centrales éoliennes d’'EDPR, situées au
Portugal, en Espagne, en France, en
Belgique, en Pologne, en Roumanie, aux
Etats-Unis et au Brésil. L’entreprise croit
qu'il est essentiel au soutien de son plan
de croissance et a 'amélioration continue
de son efficacité.
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