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CGl associe I''nnovation a une technologie
robuste pour dominer le secteur des opérations

financiéeres.

Nos services sur mesure, adaptés a des besoins
uniques, s'appuient sur les connaissances
globales de CGI pour une stratégie financiere
globale.

Nous placons la confidentialité des donnees au
cceur de notre offre, en recourant a un chiffrement
rigoureux et en nous conformant aux Nnormes
internationales pour protéger vos données

financieres.

Choisissez CGl pour une approche transformatrice
ou I'excellence financiere s’aligne sur une

iInnovation technologigque sécurisée.
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Améliorez vos opérations financieres avec les services
d’opérations financiéres de CGl, optimisez les colts et
améliorez la gouvernance dans votre environnement
infonuagique.
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Préoccupations de nos
clients en matiere de gestion
des opérations financieres

« Notre organisation est actuellement confrontée a des dépassements inattendus du budget
informatique et a des prévisions irréalistes qui font grimper nos codts et compliquent la
planification financiere.

« Vous avez souvent des surprises dans vos rapports financiers mensuels en raison de
'absence d’acces aux données financieres en temps réel.

- Il semble que les décideurs de notre entreprise présentent des lacunes en matiere de
responsabilité financiere.

Lincertitude qui entoure nos contrats avec les fournisseurs est expliquée par I'absence de la
transparence dans le suivi des dépenses.

Nous manquons de confiance dans nos indicateurs de consommation qui sont pourtant
essentiels pour mener des vérifications auprés des fournisseurs.

- Notre organisation a de la difficulté a optimiser efficacement les ressources hybrides et en
nuage pour atteindre nos objectifs d’affaires.

- Il est essentiel de simplifier les structures complexes de facturation de I'informatique en les
transformant en mesures financieres et en indicateurs de performance clairs et percutants.

« Nous sommes confrontés a d'importants problemes de conformité dans l'infonuagique et
nous ne savons pas comment surmonter ces obstacles.

« Sans cadre moderne d’opérations financieres, notre entreprise perd de vue le suivi des
dépenses et le rendement.




Piliers des opérations financieres

Nous garantissons une approche sur mesure, stratégique et basée sur les données pour les opérations financieres. Votre entreprise ne se contentera pas de
survivre, mais elle prospérera avec des opérations financieres optimisées et un avantage concurrentiel plus net. Avant de commencer notre mandat, nous
intégrons nos méthodologies et cadres éprouveés pour les opérations financieres:
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Optimiser

Cette phase fondamentale permet a votre entreprise de fonctionner Cette étape se concentre sur I'identification des possibilités d’amélioration financiere
avec une efficacité maximale et de maintenir une rigueur financiére. Elle en liant directement I'efficacité opérationnelle a la réduction des coUlts. Elle va au-
jette les bases d’optimisations avancées en établissant des processus dela des simples économies et vise a aligner les objectifs financiers sur les activités
opérationnels et des controles de colts solides. Cela prépare votre de I'entreprise, permettant de maximiser les performances et de minimiser les

organisation aux étapes suivantes gaspillages.
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Exploiter
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Informer

Cette étape va au-dela de la gestion financiere traditionnelle en fournissant des
renseignements exploitables grace a une analyse détaillée des données. Elle permet a votre
équipe d’acquérir les connaissances nécessaires pour prendre des décisions éclairées et
favoriser une culture de responsabilité et de prévoyance stratégique



Prestation de services de CGl en matiere d’opérations financieres

Que vous cherchiez a optimiser les dépenses technologiques, a améliorer le contrble budgétaire ou a prendre des décisions fondées sur les
données, le programme d’accélération des opérations financiéres de CGl est votre point d’entrée pour une optimisation financiere transformatrice.

Evaluation de la situation Analyse et évaluation
actuelle de I'état de préparation

Les évaluations portent sur la
faisabilité technique et

Nous animons des séances
stratégiques pour définir les

indicateurs de performance I'impact sur les entreprises
essentiels a un cadre afin de garantir la durabilité

d’opérations financiéres efficace, o de nos mesures d'économie.
préparant ainsi votre équipe a un @

parcours de transformation des
opérations financiéres

Plan de Mobilisation et
feuille de route

Notre plan de mobilisation présente
des activités réalisables a court

et a moyen terme permettant aux
équipes d’adopter des processus
et des technologies normalisés.

Stratégie et solutions

Nous effectuons un examen
approfondi de vos dépenses
informatiques en donnant la priorité
aux initiatives les plus susceptibles
d’entrainer des réductions de codts
significatives. Nous extrayons

des informations précieuses et
stratifions les initiatives pour les
aligner sur votre vision stratégique.
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Résultats de |la prestation des services de CGl en matiere
d’opérations financieres

Evaluation de la situation Analyse et évaluation
actuelle de I’état de préparation
Evaluation détaillée de I'état actuel de la +  Guide de sélection d’une solution

pour la prise de décisions
stratégiques

situation présentée comme une feuille de
route pour la transformation

Démonstration de faisabilité afin de
valider les solutions proposées

Compréhension partagée au sein de la
direction pour favoriser une vision unifiée

Lo s Evaluation de I'état de préparation
Etablissement d’indicateurs de . ) p

technique afin de préparer
performance pour les opérations @ 4 brep

X I I'infrastructure informatique
financieres

Analyse colts-avantages générale
des implications financieres

Préparation d’une documentation de base
pour prendre des décisions éclairées

Plan de Mobilisation et
feuille de route

Feuille de route de la mobilisation décrivant
les initiatives et les jalons importants

Stratégie et solutions

Cadre complet aligné sur les objectifs
stratégiques

Alignement clair sur les indicateurs de
performance, les mesures de priorisation et les
criteres de réussite Identification et documentation des

Architecture de solutions détaillée avec des considérations et des dépendances

mesures de sécurite strictes Plans de déploiement stratégique adaptés a

Objectifs concrets pour la gouvernance et la I'état de préparation de I'organisation
rentabilité
Définition des besoins en capacité pour
I'alignement des ressources et des
compétences

. Documentation et plans de formation pour
‘ G I une transformation durable



Jour 2 — Evaluation continue

Evolution continue : Maitrise des opérations
financieres avec une approche guidée

Votre organisation acheve la premiere étape de la
transformation des opérations financieres et vous étes
maintenant a un moment critique. Doté d’une feuille de
route stratégique, vous avez les outils nécessaires pour
orienter I'avenir de vos opérations financieres. Cette
feuille de route reflete non seulement nos progres, mais
met aussi en évidence les opportunités qui se présentent
a nous. Doté d’outils et de connaissances approfondies,
vous étes prét a parcourir le chemin a venir.

A 'approche du jour 2, réfléchissez bien aux avantages
de maintenir notre partenariat

Evaluation continue : Conseils d’experts et
expertes pour réussir

Chez CGl, I'évaluation continue va au-dela de I'évaluation
standard. Il s'agit d’un processus mené par notre équipe
de spécialistes. Nos architectes améliorent les bases
jetées par la feuille de route en développant une robuste
structure d’opérations financieres qui est a la fois efficace
et performante.

Perspectives stratégiques : Analyse avancée pour
prendre de meilleures décisions
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Lorsque vos capacités internes sont solides, les analyses
approfondies et les renseignements précis de CGl "
peuvent transformer de solides décisions stratégiques
en decisions exceptionnelles. Notre expertise dans la
transformation de données complexes en informations ¥
concretes offre un avantage significatif sur un marché en
constante évolution.
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Optimisation des codts : Permettre des
économies plus sophistiquées

Loptimisation des colts de CGl est un parcours
permanent vers l'innovation fiscale. Notre approche

va au-dela de I'épargne de base en pénétrant dans le
coeur de votre entreprise pour découvrir et appliquer des
stratégies sophistiquées qui apportent une valeur durable.




Jour 2 — Evaluation continue

Adaptation technique : Mener le changement

Les défis liés a I'intégration évoluent en méme temps que
la technologie. Grace a CGl, faites face a la situation non
seulement avec facilité, mais avec une vision de ce qui
s’en vient. Un partenariat avec nous garantit que votre
cadre d’opérations financieres est non seulement a jour,
mais aussi prét pour I'avenir.

Formation et perfectionnement : La maitrise
au-dela des compétences

CGl cherche a rendre votre équipe autonome en mettant
'accent sur la maitrise par le biais d’'une formation et d’'un
perfectionnement continus. Notre engagement envers
'amélioration des compétences de votre équipe offre non
seulement le succes, mais surtout I'excellence de vos
opérations.

Votre voie vers I'avenir : Réussir avec un
partenaire qui a fait ses preuves

Pendant que vous réfléchissez a votre avenir dans

le domaine des opérations financiéres, n‘oubliez

pas que la voie a suivre exige une comprehension
et une stratégie approfondies. Avec CGl, vous avez
plus que des conseils, vous bénéficiez d'un véritable
pilote. Notre soutien sans relache et notre expertise
approfondie constituent un avantage significatif et
non un simple service.




Benefits of CGl’s FinOps Offering

o EXxpertise propre a
(> ) chaque secteur

CaGl

Les services d’'opérations
financieres de CGl s’appuient sur
une connaissance approfondie
des secteurs (assurance,
banque, vente au détail, medias
et télécommunications, etc.)

et fournissent des solutions
personnalisées qui répondent
efficacement aux défis uniques
des opérations financieres
propres a chaque secteur.

(3) o Gestion financiere
< || personnalisée

CGl propose des solutions
d’opérations financieres completes
et personnalisées qui vont plus loin
que la personnalisation, intégrant
de maniére transparente une
gestion financiere sur mesure dans
la stratégie globale de I'entreprise
en donnant la priorité a la fois a
I'efficacité opérationnelle et au
colt des opérations.
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.. Intégration d’une

-\, /- technologie novatrice

CGl se distingue en combinant des
technologies et des méthodologies
émergentes dans ses services
d’opérations financieres. Cela permet
a ses clients d’entretenir une culture
d’opérations financieres et de profiter
des dernieres avancées en matiere
d’outils et de pratiques de gestion
financiere.

Perspective mondiale

Avec une présence mondiale et une expertise dans la mise en ceuvre d'opérations financieres dans divers pays et
pour diverses technologies, les services d'opérations financieres de CGl proposent une perspective unique tenant
compte des nombreuses réglementations financieres, de la dynamique du marché et des paysages technologiques
pour fournir des solutions pertinentes a I'échelle mondiale.




Pourguoi nos clients nous font-ils confiance ?

Expérience

Adaptation au secteur : Des
solutions personnalisées
d’opérations financieres pour les
secteurs de I'assurance, de la
banque et des médias.

Perspectives mondiales : Des
solutions tenant compte des
diverses réglementations et de la
dynamique du marché.

Alignement stratégique :
Alignement des dépenses
informatiques sur les objectifs de
I'entreprise pour plus d’efficacité.
Rentabilité éprouvée : Obtention de
résultats financiers concrets.

Réussites : Expérience confirmée
avec des entreprises mondiales de
premier plan.
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Valeur

Valeur maximisée : Réalisation
d’'importantes économies dans
les infrastructures hybrides et en
nuage.

Analyse pertinente : Analyses
avanceées pour une meilleure prise
de décision.

Navigation spécialisée :
Accompagnement des clients
dans des contextes financiers
complexes.

Excellence opérationnelle : Atteinte
d’une excellence opérationnelle et
d’une performance maximale.

- Amélioration continue : Accent

sur I'amélioration continue des
processus financiers.

Partenariat

Fiabilité : Des services d’opérations
financiéres constants et de grande
qualité.

Transparence : Communication
claire et vue sur les opérations
financiéres.

- Approche collaborative :

Collaboration avec les clients et
les fournisseurs afin d’offrir des
solutions adaptées.

Engagement a long terme :
Investissement dans des relations
durables avec les clients.

Expérience concréte : Historique
de partenariats réussis et de
satisfaction des clients.




Communiquez avec nous pour lancer
votre projet FinOps avec CGl.

Mark Van Engelen
Vice-président, Technologies émergentes
mark.vanengelen@cgi.com

Scott Stanley

Directeur-conseil, management,
Opérations technologiques
mondialesscott.stanley@cgi.com

Allier savoir et faire

Fondee en 1976, CGl figure parmi les plus importantes
entreprises de services de conseil en technologie de
I'information (T1) et en management au monde.

Nous sommes guideés par les faits et axés sur les résultats
afin d’accélérer le rendement de vos investissements.

Pour nos 21 secteurs d’activité et a partir de plus de 400
sites a I’échelle mondiale, nos 90 000 professionnels et
professionnelles offrent des services de conseil complets,
adaptables et durables en Tl et en management. Ces
services s’appuient sur des analyses mondiales et sont mis
en ceuvre a I’échelle locale.




