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Informations et declarations prospectives

Nos présentations contiennent des « informations prospectives » au sens
des lois canadiennes sur les valeurs mobilieres ainsi que des « déclarations
prospectives » au sens de la loi américaine intitulée Private Securities
Litigation Reform Act of 1995 et des autres regles d’exonération
américaines applicables. Ces informations et déclarations prospectives sont
présentées et communiquées conformément aux régles d’exonération
prévues dans les lois canadiennes et américaines sur les valeurs mobiliéres
applicables. Ces informations et déclarations prospectives comprennent
toutes les informations et déclarations relatives aux intentions, aux projets,
aux attentes, aux opinions, aux objectifs, au rendement futur et a la
stratégie de CGl, ainsi que toute autre information ou déclaration liée a des
circonstances ou a des événements futurs qui ne concernent pas
directement et exclusivement des faits historiques. Les informations et
déclarations prospectives emploient souvent, mais pas toujours, des termes
comme « croire », « estimer », « s’attendre a », « avoir l'intention »,

« envisager », « prévoir », « planifier », « prédire », « projeter », « viser a »,
« chercher a », « s’efforcer de », « potentiel », « continuer », « cibler »,

« peut », « pourrait », « devrait », ainsi que tout autre terme de nature
semblable et toute autre forme conjuguée de ces termes. Ces informations
et déclarations sont fondées sur notre perception des tendances
historiques, de la situation actuelle et de I'évolution prévue des affaires,
ainsi que d’autres hypothéses, tant générales que spécifiques, que nous
jugeons appropriées dans les circonstances. Elles font toutefois, de par leur
nature méme, I'objet de risques et d’incertitudes intrinséques sur lesquels
CGI n’a, dans bon nombre de cas, aucune emprise, et en raison desquels
les résultats réels pourraient différer considérablement des attentes
exprimées ou sous-entendues dans ces informations et déclarations
prospectives. Ces risques et incertitudes comprennent en particulier, mais
sans s’y limiter : les risques liés au marché, comme l'intensité des activités
de nos clients, qui est tributaire de la conjoncture économique et politique,
les autres risques externes (comme les pandémies, les conflits armés, les
enjeux climatiques, I'inflation, les tarifs douaniers et/ou les guerres
commerciales) et notre capacité a négocier de nouveaux contrats; les
risques liés a notre secteur d’activité, comme la concurrence, et notre
capacité de développer et d’élargir nos gammes de services pour répondre
aux exigences émergentes des entreprises et aux nouvelles tendances
technologiques (comme l'intelligence artificielle), de pénétrer de nouveaux
marchés et de protéger nos droits de propriété intellectuelle; les risques liés
a notre entreprise comme ceux associés a notre stratégie de croissance, y
compris l'intégration de nouvelles activités, le risque financier et le risque
opérationnel associés aux marchés internationaux, les risques juridiques et
opérationnels associés aux contrats avec des clients du secteur public, le
risque de change, I'évolution des lois fiscales et autres programmes fiscaux,
la résiliation, la modification, le retard ou la suspension de nos contrats, nos
attentes quant aux revenus futurs résultant de nouveaux contrats et de
notre carnet de commandes, notre capacité d’attirer et de fidéliser du
personnel compétent, de négocier des modalités contractuelles
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favorables, d’offrir nos services et de recouvrer nos créances, de divulguer,
de gérer et de mettre en ceuvre les initiatives et normes environnementales,
sociales et de gouvernance (ESG) et de respecter nos engagements et nos
objectifs ESG, incluant, sans s’y limiter, notre engagement a atteindre
I'objectif zéro émission nette de carbone; ainsi que les risques d’atteinte a
notre réputation et risques financiers inhérents aux atteintes a la
cybersécurité de CGI et a d’autres incidents, y compris du fait de I'utilisation
de l'intelligence artificielle, les risques financiers portant notamment sur les
besoins et exigences en matiére de liquidités, le maintien des ratios
financiers, notre capacité a déclarer et a verser des dividendes, les
fluctuations des taux d’intérét, ainsi que I'évolution de la solvabilité et des
notes de crédit; de méme que tous autres risques et hypothéses énoncés
ou intégrés par renvoi dans cette présentation, le rapport de gestion
trimestrielle de CGl et les autres documents que nous publions, y compris
ceux que nous déposons auprés des Autorités canadiennes en valeurs
mobilieres (sur SEDAR+ a I'adresse www.sedarplus.ca) et de la Securities
and Exchange Commission des Etats-Unis (sur EDGAR a I'adresse
www.sec.gov). Sauf indication contraire, les informations et déclarations
prospectives contenues dans nos présentations sont en date des
présentes, et CGl décline toute intention ou obligation de les mettre a jour
ou de les réviser consécutivement a I'obtention de nouveaux
renseignements ou a I'arrivée d’événements nouveaux, ou pour tout autre
motif, sauf dans la mesure ou les lois applicables I'exigent. Bien que nous
sommes d’avis que les hypothéses sur lesquelles les informations et
déclarations prospectives sont fondées semblaient raisonnables en date
des présentes, vous étes mis en garde contre le risque de leur accorder une
crédibilité excessive. Il convient aussi de rappeler que les informations et
déclarations prospectives sont présentées dans le seul but d’aider les
investisseurs et les autres parties a comprendre nos objectifs, nos priorités
stratégiques et nos perspectives commerciales, ainsi que le contexte dans
lequel nous prévoyons exercer nos activités. Vous étes mis en garde contre
la possibilité que ces informations et déclarations prospectives puissent ne
pas convenir a d’autres fins. Vous trouverez a la rubrique intitulée
Environnement du risque dans le rapport de gestion trimestrielle de CGl,
intégrée par renvoi dans la présente mise en garde, de plus amples
renseignements sur les risques pouvant faire en sorte que les résultats
réels different de fagon importante des attentes actuelles. Notez également
que les risques précités et ceux décrits dans le rapport de gestion
trimestrielle et autres documents de CGI ne sont pas les seuls risques
susceptibles de nous toucher. D’autres risques et incertitudes dont nous
ignorons actuellement I'existence ou que nous jugeons actuellement
négligeables pourraient également avoir une incidence défavorable
importante sur notre situation financiere, notre performance financiére, nos
flux de trésorerie, nos activités commerciales ou notre réputation.
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Veuillez consulter la section « Investisseurs » de notre site Internet a
www.cgi.com pour accéder aux documents d’information continue utilisés
par la direction dans ses discussions avec les investisseurs et les analystes
sur les résultats de CGl.

Tous les montants sont en dollars canadiens a moins d’indication contraire.

Définitions des mesures financiéres non définies par les principes
comptables généralement reconnus (PCGR) et autres mesures clés de
rendement

Mesures et ratios financiers non définis par les principes comptables
généralement reconnus (PCGR) figurant dans cette présentation :
croissance des revenus en devises constantes, BAIl ajusté, marge du BAIl
ajusteé, dette nette, ratio de la dette nette par rapport aux capitaux propres,
rendement du capital investi (RCI), bénéfice net ajusté, marge du bénéfice
net ajusté, et bénéfice par action (BPA) apres dilution ajusté. CGl présente
ses résultats financiers conformément aux Normes internationales
d’information financiére (« normes IFRS de comptabilité »). Néanmoins, la
direction estime que certaines mesures de rendement qui ne sont pas
définies par les PCGR fournissent une information utile aux investisseurs
sur la situation financiere et les résultats d’exploitation de I'entreprise, car
elles constituent des indicateurs supplémentaires de son rendement. Ces
mesures n’ont pas de signification normalisée en vertu des normes IFRS de
comptabilité et, par conséquent, il est peu probable qu’elles puissent étre
comparées a des mesures similaires présentées par d’autres sociétés et
elles doivent étre considérées comme des mesures supplémentaires et non
comme des mesures de remplacement de I'information financiére connexe
préparée selon les normes IFRS de comptabilité. Mesures clés de
rendement figurant dans cette présentation : flux de trésorerie provenant
des activités d’exploitation en pourcentage des revenus, nouveaux contrats,
ratio nouveaux contrats/facturation, carnet de commandes, délai moyen de
recouvrement des créances (jours), marge du bénéfice avant imp6t sur les
bénéfices et marge du bénéfice net.

Notre rapport de gestion de 'E2025 daté du 5 novembre 2025, disponible
sur le site Web de CGl et déposé aupres des Autorités canadiennes en
valeurs mobiliéres sur SEDAR+ a www.sedarplus.ca et EDGAR

a www.sec.gov, comprend, aux pages 3, 4, 5 et 6, des descriptions de ces
mesures financiéres non définies par les PCGR (et de leurs mesures les
plus proches selon les normes IFRS de comptabilité) ainsi que des ratios et
d’autres mesures clés de rendement.

Remarque : tous les montants sont exprimés en dollars canadiens.


https://www.sedarplus.ca/
https://www.sedarplus.ca/

Francois Boulanger Steve Perron

Président et Vice-président exécutif et
chef de la direction chef de la direction financiére

© 2025 CGl Inc. Hautement confidentiel



Points saillants financiers : T4 E2025

Revenus 4,01 G$
Croissance des revenus en devises constantes’
Bénéfice avant impbt sur les bénéfices 516 M$
Marge du bénéfice avant impdt sur les bénéfices? 12,9 %
BAIIl ajusté’ 667 M$
Marge du BAII ajusté’ 16,6 %
Bénéfice net 381 M$
Marge du bénéfice net? 9,5 %
Bénéfice net ajusté’ 472 M$
Marge du bénéfice net ajusté’ 11,8 %
Bénéfice par action aprés dilution 1,72 $
BPA aprés dilution ajusté’ 2,13 9%

9,7 %

5,5 %
(12,9) %
(330) p. c.
11,2 %
20 p. c.
(12,5) %
(240) p. c.
7,4 %
(20) p. c.
(9,9) %
10,9 %

1)  Mesures non conformes aux PCGR définies a la section « Principales mesures du rendement » débutant a la page 3 du rapport de gestion de 'E2025, incluant des références au rapprochement de leurs mesures les plus proches selon

les normes IFRS de comptabilité, qui ne sont pas définies par les PCGR, le cas échéant.
2) Définie a la section « Principales mesures du rendement » débutant a la page 3 du rapport de gestion de 'E2025.
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Remarques du chef de la
direction

« Au quatrieme trimestre, la stratégie de croissance rentable interne et par acquisition, le
positionnement sur le marché et le déploiement stratégique du capital de CGIl ont permis a notre
equipe de générer une croissance des revenus, une hausse du beneéfice dans les deux chiffres
ainsi qu’un solide flux de trésorerie, a expliqué Francois Boulanger, président et chef de la
direction. Les clients continuent de voir CGlI comme un partenaire de transformation de
confiance pour 'amélioration de la productivité, la réduction des codts et I'obtention de résultats
d’'affaires. Ainsi, le ratio nouveaux contrats/facturation s’est éleve a 119 % ce trimestre. »

«A I'avenir, nos équipes continueront de transformer les ambitions des clients en action et en
résultats, mettant a profit notre solidité financiere, notre travail discipliné, notre expertise en IA et
en technologies émergentes ainsi que nos relations basées sur la proximité pour alimenter la
croissance a long terme. Notre portefeuille de contrats potentiels en témoigne, affichant une
augmentation de pres de 30 %. »
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Profil de talents de CGl : 94 000 conseillers et professionnels

Modeéle mondial équilibré de prestation de services de CGlI

64 % 13 % 23 %

des conseillers de CGl des conseillers de CGl travaillent
des conseillers de CGl travaillent dans un dans les centres mondiaux de
sont a proximité des clients centre de prestation de prestation de services de CGl
services au pays ou sur (y compris en Inde, aux Philippines
le continent et au Maroc)

Alignés grace a une culture d’actionnaire-propriétaire :

88 % sont actionnaires par I'entremise de notre Régime d’achat d’actions

© 2025 CGl Inc. Hautement confidentiel



Répartition des revenus : T4 E2025

(% des revenus)

Type de service

= A. Services en Tl et en gestion
des processus d’affaires en
mode délégué, 55 %

B. Services de conseil en
management et en stratégie Tl et
services d’intégration de
systéemes, 45 %

© 2025 CGl Inc.

Répartition
geographique

é“

D

C

= A. Etats-Unis, 31 %

= B. Royaume-Uni, 15 %
C. France, 15 %
D. Canada, 14 %

= E. Allemagne, 6 %

= F. Finlande, 5 %

= G. Suéde, 4 %

= H. Reste du monde, 10 %

Hautement confidentiel

Secteur cible

=

= A. Gouvernements, 38 %
= B. Services financiers, 22 %

C. Manufacturier, distribution et détail, 21 %
= D. Communications et services publics, 12 %
= E. Santé, 7 %



Points saillants financiers : T4 E2025

(en millions de dollars et % des revenus)

Bénéfice avant imp6bt sur les
bénéfices et sa marge'

592 $
-129 %
516 $
16,2 % 12,9 %
T4 E2024 T4 E2025

BAIl ajusté et sa marge'’

667 $
600 $ +11,2 %
16,4 % 16,6 %
T4 E2024 T4 E2025

Bénéfice net et marge’

436 $
-12,5 %
381 %
1 1 19 %
T4 E2024 T4 E2025

Bénéfice net et marge, ajusté !

. 472 $
439 $ +7.4 %
12,0 % 11,8 %
T4 E2024 T4 E2025

Bénéfice par action aprés dilution

1,918%
-9,9 %
1,72 %
T4 E2024 T4 E2025

Bénéfice par action aprés dilution ajusté

213§

1,92% *109%

T4 E2024 T4 E2025

1) Le BAIIl ajusté, la marge du BAIl ajusté et le BPA apres dilution ajusté sont des mesures non conformes aux PCGR pour lesquelles davantage de détails sont fournis dans le rapport de gestion de 'E2025, y compris les
rapprochements de leurs mesures les plus proches selon les normes comptables IFRS a la sections 5.4. du rapport de gestion de 'E2025, le cas échéant (a lire conjointement avec les définitions se trouvant aux pages 4 et 5 du
rapport de gestion de 'E2025). La marge du bénéfice avant impét sur les bénéfices, la marge du bénéfice net et le BPA aprés dilution sont des mesures clés de rendement pour lesquelles nous fournissons davantage de détails

dans le rapport de gestion de I'E2025, incluant leur définition se trouvant a la page 4 du rapport de gestion de 'E2025.
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Autres mesures financieres

Flux de trésorerie provenant des activités

d’exploitation’ Ratios de la structure de capital

T4 E2025 Rendement du capital investi?

663 M$ 13,6 %

16,5 % des revenus' par rapport a 16,0 % a la méme période de 'exercice

Méme période de I'exercice précedent
précédent 629 M$

Ratio de la dette nette par rapport
aux capitaux propres et a la dette?

2,23 G 25,1 %

14,0 % des revenus'’ par rapport a 16,2 % a la méme période de
Méme période de I'exercice I'exercice précédent
précédent 2,20 G$

12 derniers mois

1) Le flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation et le flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation en pourcentage des revenus sont des mesures de rendement clé pour lesquelles nous fournissons davantage de détails dans le rapport de gestion
de I'E2025, incluant les définitions se trouvant aux pages 5 et 6 du rapport de gestion de 'E2025.

2) Le ratio de la dette nette par rapport aux capitaux propres et le rendement du capital investi sont des mesures non conformes aux PCGR et pour lesquelles nous offrons davantage d’information dans le rapport de gestion de 'E2025, y compris le rapprochement de
leurs mesures les plus proches selon les normes IFRS de comptabilité a la section 4.5 du rapport de gestion de 'E2025, le cas échéant (a lire conjointement avec les définitions se trouvant a la page 6 du rapport de gestion de 'E2025).
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Ratio nouveaux contrats/facturation de 110,4 % pour les
12 derniers mois

Ratio nouveaux contrats/facturation! ~ Ratio nouveaux contrats/facturation

Nouveaux contrats! — T4 E2025 T4 E2025 pour les 12 derniers mois'
% %
4.8 G 119,2 % 110,4 %
Nouveaux contrats T4 E2025 par type de contrat Nouveaux contrats T4 E2025 par type de service

Services de conseil en
management et en stratégie
Tl et services d’intégration de

Nouvelles ententes systémes

55 %
Services en Tl et en gestion

des processus d’affaires en
mode délégué

Prolongations,
renouvellements
et ajouts

1) Les nouveaux contrats et le ratio nouveaux contrats/facturation sont des mesures de rendement clés pour lesquelles nous offrons davantage d’information dans le rapport de gestion de I'E2025, incluant les définitions se trouvant a
la page 3 du rapport de gestion de 'E2025.
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Resultats par secteur

T4 E2025 T4 E2024

£n millions de doflars canadiens Rev;nus . BAIl ajusté’ . Rev;nus . BAIl ajusté’ .
Europe de I'Ouest et du Sud 681,0 92,6 13,6 % 620,8 65,1 10,5 %
Secteur privé et gouvernements locaux, E.-U. 627,7 86,9 13,8 % 578,3 93,1 16,1 %
Gouvernement fédéral américain 548,1 88,8 16,2 % 522,8 94,0 18,0 %
Canada 508,7 111,8 22,0 % 512,3 110,9 21,6 %
S’candinavie, Nord-Ouest et Centre-Est de 416.9 64.2 15.4 % 375.0 431 1.5 %
I'Europe

Royaume-Uni et Australie 566,0 85,2 15,0 % 421,3 62,3 14,8 %
Allemagne 234.9 29,7 12,6 % 223,9 23,9 10,7 %
Finlande, Pologne et pays Baltes 212,0 36,3 17,1 % 203,1 38,7 19.0 %
Asie-Pacifique 255,4 71,9 28,2 % 247,0 69,2 28.0 %
Eliminations (36,9) (44,3)

Total CGI 4013,8 667,4 16,6 % 3 660,4 600,2 16,4 %

1) Le BAII ajusté et la marge du BAIl ajusté sont des mesures non conformes aux PCGR et pour lesquelles nous offrons davantage d’information dans le rapport de gestion de 'E2025, y compris les rapprochements de leurs mesures les plus
proches selon les normes comptables IFRS a la section 3.6 du rapport de gestion de 'E2025 (a lire conjointement avec les définitions se trouvant a la page 4 du rapport de gestion de 'E2025).
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Points saillants financiers : E2025

Revenus 15,9 G$ 8,4 %
Croissance des revenus en devises constantes’ 4,6 %
Bénéfice avant impbt sur les bénéfices 2,24 G$ (2,1) %
Marge du bénéfice avant impdt sur les bénéfices? 14,1 % (150) p. c.
BAIIl ajusté’ 2,61 G$ 8,1 %
Marge du BAII ajusté’ 16,4 % (10) p. c.
Bénéfice net 1,66 G$ (2,0) %
Marge du bénéfice net? 10,4 % (110) p. c.
Bénéfice net ajusté’ 1,87 G$ 6,0 %
Marge du bénéfice net ajusté’ 11,8 % (20) p. c.
Bénéfice par action aprés dilution 7,35% 0,5 %
BPA aprés dilution ajusté’ 8,30 % 8,9 %

1) Mesures non conformes aux PCGR définies a la section Principales mesures du rendement du rapport de gestion de 'E2025, incluant des références au rapprochement de leurs mesures les plus proches selon les normes comptables
IFRS, qui ne sont pas définies par les PCGR, le cas échéant.
2) Définie a la section Principales mesures du rendement du rapport de gestion de 'E2025.
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Resultats par secteur

E2025 E2024

En millions de dollars canadiens Revgnus . BAIl ajusté’ . Revgnus . BAIl ajusté’ .
Europe de I'Ouest et du Sud 2679,2 3544 13,2 % 2 600,2 334,2 12,9 %
Eet}e“r prive et gouvernements locaux, 2 523,0 359,2 14,2 % 2327,3 337,3 14,5 %
Gouvernement fédéral américain 22479 332,0 14,8 % 2001,4 322,7 16,1 %
Canada 2 090,7 472,9 22,6 % 2035,0 463,2 22,8 %
ig‘]"l‘z‘t':‘:gf Nord-Ouestet Centre-Est 4 g5 9 235,2 13,9 % 1593,4 1918 12,0 %
Royaume-Uni et Australie 2 020,0 299,3 14,8 % 1584,8 251,7 15,9 %
Allemagne 901,6 108,1 12,0 % 894,6 88,4 9,9 %
Finlande, Pologne et pays Baltes 903,7 142,1 15,7 % 859,3 133,4 15,5 %
Asie-Pacifique 10144 307,7 30,3 % 956,1 2931 30,7 %

Eliminations (156,7) (176,0)

Total CGI 15912,7 2610,9 16,4 % 14 676,2 2415,8 16,5 %

1) Le rapport de gestion de 'E2025 présente un rapprochement du BAII ajusté et de sa marge et de leurs mesures respectives les plus proches selon les normes comptables IFRS qui ne sont pas définies par les PCGR.
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Tendances
trimestrielles
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Tendance des revenus (trimestrielle)

Revenus de 4 014 millions $, représentant une croissance de 9,7 % ou de 5,5 %* en devises constantes sur douze mois

En millions Revenus =0=Croissance =0=Croissance en devises constantes*

20,0 %
40009

15,0 %
3500 %

10,0 %
3000 %

5.0 %
2500 %

0.0 %
2000 % -5,0%
15009% ! : : : : : : : : : : : : I -10,0 %

T4 E2022 T1E2023 T2E2023 T3 E2023 T4 E2023 T1E2024 T2E2024 T3E2024 T4 E2024 T1E2025 T2E2025 T3E2025 T4 E2025

* La croissance des revenus en devise constante est une mesure non conforme aux PCGR et pour laquelle nous offrons davantage d’information dans le rapport de gestion de 'E2025, y compris le rapprochement de sa mesure la plus
proche selon les normes comptables IFRS a la section 5.4 du rapport de gestion de 'E2025 (a lire conjointement avec les définitions se trouvant a la page 3 du rapport de gestion de 'E2025).
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Tendance du bénéfice avant imp6t sur les bénéfices et de sa
marge” (trimestrielle)

Bénéfice avant imp6t sur les bénéfices de 516 M$; marge* de 12,9 %, en baisse de 330 points centésimaux p. r. au T4 de 'E2024

En millions Bénéfice avant imp6t sur les bénéfices ~ =O=Marge du bénéfice avant imp6t sur les bénéfices™

600 $ 20,0 %
550 $

500 $ 15,0 %

12,9 %

450 $

400 $ 10,0 %
350 %

3009 ! : : : : : : : : : : : : I 50%

T4 E2022 T1E2023 T2E2023 T3E2023 T4 E2023 T1E2024 T2E2024 T3E2024 T4 E2024 T1E2025 T2E2025 T3E2025 T4 E2025

* La marge du bénéfice avant impd6t sur les bénéfices est une mesure de rendement clé pour laquelle nous fournissons davantage de détails dans le rapport de gestion de 'E2025, incluant la définition se trouvant a la page 4 du rapport
de gestion de 'E2025.
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Tendance du BAIl ajuste™ et de sa marge™ (trimestrielle)

BAIIl ajusté* de 667 M$; marge* de 16,6 %, en baisse de 20 points centésimaux p. r. au T4 de 'E2024

En millions BAII ajusté* =0O=-Marge du BAIl ajusté*
700 $
600 $
16,0 %
550 $
500 $
15,0 %
450 $
4009% | : : : : : : : : : : : : 1 14,0 %

T4 E2022 T1E2023 T2E2023 T3 E2023 T4 E2023 T1E2024 T2E2024 T3E2024 T4 E2024 T1E2025 T2E2025 T3E2025 T4 E2025

* Le BAIl ajusté et la marge du BAIl ajusté sont des mesures non conformes aux PCGR et pour lesquelles nous offrons davantage d’information dans le rapport de gestion de 'E2025, y compris les rapprochements de leurs mesures
les plus proches selon les normes comptables IFRS a la section 5.5 du rapport de gestion de 'E2025 (a lire conjointement avec les définitions se trouvant a la page 4 du rapport de gestion de 'E2025).
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Tendance de la marge du bénéfice net* et du BPA aprés dilution
(trimestrielle)

Bénéfice net de 381 M$ — BPA dilué de 1,72 $, en baisse de 9,9 % p. r. au T4 de 'E2024

Bénéfice par action aprés dilution =0=Marge du bénéfice net*

2,00 % 15,0 %
1,90 $

12,5 %

7\ !
1,80 $ Bt
’
0,

1708 10,0 %
1,60 $ 7.5%
1,50 $ 2w
1,40 $

25%
1,30 $
1,20% | : : : : : : : : : : : : [ 0,0%

T4 E2022 T1E2023 T2E2023 T3 E2023 T4 E2023 T1E2024 T2E2024 T3E2024 T4 E2024 T1E2025 T2E2025 T3E2025 T4 E2025

* La marge du bénéfice net est une mesure de rendement clé pour laquelle nous fournissons davantage de détails dans le rapport de gestion de 'E2025, incluant la définition se trouvant a la page 4 du rapport de gestion de 'E2025.
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Tendance de la marge du bénefice net ajuste™ et du BPA apres
dilution ajusté™ (trimestrielle)

Bénéfice net ajusté* de 472 M$ — BPA apreés dilution ajusté* de 2,13 §, en hausse de 10,9 % p. r. au T4 de 'E2024

BPA apres dilution ajusté* =0=Marge du bénéfice net ajusté*

2209% 13,0 %
2,10 %
2,00 % 11,8 % 120 %
1,90 $
1,80 $
1,70 $ 11,0 %
1,60 $
1.50% 10,0 %
1,40 %
1,30 $

1,20$ : : : : : : : : : : : : I 9,0%
T4 E2022 T1E2023 T2E2023 T3 E2023 T4 E2023 T1E2024 T2E2024 T3E2024 T4 E2024 T1E2025 T2E2025 T3E2025 T4 E2025

* La marge du bénéfice net ajusté et le BPA aprés dilution ajusté sont des mesures non conformes aux normes IFRS de comptabilité et pour lesquelles nous offrons davantage d’information dans le rapport de gestion de 'E2025, y
compris les rapprochements de leurs mesures les plus proches selon les normes comptables IFRS a la section 3.8.3 du rapport de gestion de 'E2025 (a lire conjointement avec les définitions se trouvant aux pages 4 et 5 du rapport de
gestion de 'E2025).
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Tendance de la dette a long terme et des obligations locatives™®
(trimestrielle)

Dette a long terme et obligations locatives de 4,33 G$, hausse de 1,02 G$ p. r. au T4 de 'E2024

En millions m Dette a long terme et obligations locatives*

4500 $

4000 $

3500 $

3000 $

2500 $ I I I

2000 $ : : : : : : : : : : : :

T4 E2022 T1E2023 T2E2023 T3 E2023 T4 E2023 T1E2024 T2E2024 T3E2024 T4 E2024 T1E2025 T2E2025 T3E2025 T4 E2025

* La dette a long terme et les obligations locatives incluent les tranches courantes.
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Tendance de la dette nette* (trimestrielle)

Dette nette* de 3,45 G$ ou 25,1 % du ratio* de la dette nette par rapport aux capitaux propres, hausse de 890 points centésimaux p. r.
au T4 de 'E2024

En millions Dette nette* =0=Ratio de la dette nette par rapport aux capitaux propres*
4000 % 35,0 %
3500 % 30,0 %
3000 $ et
25,0 %
2500 %
20,0 %
2000 %
15,0 %
1500 $
10,0 %
1000 $
500 $ S
$ | : : : : : : : : : : : : I 0,0%

T4 E2022 T1E2023 T2E2023 T3 E2023 T4 E2023 T1E2024 T2E2024 T3E2024 T4 E2024 T1E2025 T2E2025 T3E2025 Q4 F2025

* La dette nette et le ratio de la dette nette sont des mesures non conformes aux PCGR ou ratios pour lesquels nous offrons davantage d’information dans le rapport de gestion de 'E2025, y compris les rapprochements de leurs
mesures les plus proches selon les normes comptables IFRS a la section 4.5 du rapport de gestion de 'E2025 (a lire conjointement avec les définitions se trouvant a la page 6 du rapport de gestion de 'E2025).

© 2025 CGl Inc. Hautement confidentiel
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Tendances annuelles




Tendance des revenus (annuelle)

Revenus de 15,91 G$, représentant une croissance de 8,4 % ou de 4,6 %* en devises constantes sur douze mois

En millions

16 000 $
15000 $
14 000 $
13 000 $
12 000 $
11 000 $
10 000 $
9000 $
8000 $
7000 $
6000$

Revenus

=0O=Croissance

=0=Croissance en devises constantes*

* Le rapport de gestion de I'E2025 présente un rapprochement de la croissance en devises constante, qui est une mesure de rendement clé, avec la mesure la plus comparable selon les normes comptables IFRS.
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E2018

E2019

E2020

E2021 E2022
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E2023

E2024

E2025

15,0 %

12,0 %

9,0 %

6,0 %

3,0 %

0,0 %

-3,0 %

-6,0 %
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Tendance du bénéfice avant imp6t sur les bénéfices et de sa
marge” (annuelle)

Bénéfice avant impot sur les bénéfices de 2,24 G$; marge* de 14,1 %, baisse de 150 points centésimaux p. r. a ’'E2024

En millions Bénéfice avant imp6t sur les bénéfices =0=Marge du bénéfice avant impbt sur les bénéfices

2500 % 15,6 %
B o )
O/O/ ~ ‘C— 15,2 %
2000 % 14,8 %
14,4 %
1500 $
14,0 %
(o)
1000 $ 13,6 %
13,2 %
500 $ 12,8 %
12,4 %
$ : : : : : : : 12,0 %
E2018 E2019 E2020 E2021 E2022 E2023 E2024 E2025

* Le rapport de gestion de 'E2025 présente un rapprochement du BAIl et de sa marge, qui sont des mesures de rendement clés, avec les mesures les plus comparables selon les normes comptables IFRS.
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Tendance du BAIl ajuste* (annuelle)

BAIl ajusté* de 2,61 G$; marge* de 16,4 %, en baisse de 10 points centésimaux p. r. a ’'E2024

En millions BAIl ajusté* =0=-Marge du BAIl ajusté*
3000$%
16,4 %
2500 $
\
2000 $
1500 $
1000 $
500 $
$ | : : : : : :
E2018 E2019 E2020 E2021 E2022 E2023 E2024 E2025

* Le rapport de gestion de 'E2025 présente un rapprochement du BAIIl ajusté et de sa marge et de leurs mesures respectives les plus proches selon les normes comptables IFRS.
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17,0 %

16,5 %

16,0 %

15,5 %

15,0 %

14,5 %

14,0 %

13,5 %
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Tendance de la marge du bénéfice net* et du BPA apres dilution®

(annuelle)

Bénéfice net de 1,66 G$ — BPA dilué de 7,35 §, hausse de 0,5 % p. r. a ’'E2024

8,00 $
7,00%
6,00 $
5,00 $
4,00$
3,00$
2,00 $

1,00 $

Bénéfice par action aprés dilution

=0=Marge du bénéfice net*

0,00$ '

E2018

E2019

E2020

E2021 E2022

E2023

* La marge du bénéfice net est une mesure de rendement clé pour laquelle nous fournissons davantage de détails dans le rapport de gestion de 'E2025.
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E2024

E2025

12,0 %

11,5 %

11,0 %

10,5 %

10,0 %

9,5 %

9,0 %

8,5 %

I 8,0%
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Tendance de la marge du bénefice net ajuste™ et du BPA apres
dilution ajusté™ (annuelle)

Bénéfice net ajusté* de 1,87 G$ — BPA aprés dilution ajusté* de 8,30 $, hausse de 8,9 % p. r. a 'E2024

BPA aprés dilution ajusté* =0=Marge du bénéfice net ajusté*
9,00 % 12.5 %
8,00 $
11,8 % 0
200 12,0 %
6,00 $ 11,5 %
5,00 $
11,0 %
4,00 $
3,00% 10,5 %
2,00 %
10,0 %
1,00 $
0,00$ : : : : : : : 1 95%
E2018 E2019 E2020 E2021 E2022 E2023 E2024 E2025

* Le rapport de gestion de 'E2025 contient le rapprochement du bénéfice net ajusté, de la marge du bénéfice net ajusté, du BPA aprées dilution ajusté et de leurs mesures respectives les plus proches selon les normes comptables IFRS.
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Tendance des flux de trésorerie provenant des activités
d’'exploitation (annuelle)

Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation de 2,23 GS$, représentant 14,0 %* des revenus

En millions Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation =0O=Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation en % des revenus*
18,0 %
2500 $
17,0 %
2000 $
16,0 %

1 500
: 14,0 % 15.0 %

1000 $

14,0 %
500 $ 12,0 %
$ | : : : : : : : I 11,0 %

E2018 E2019 E2020 E2021 E2022 E2023 E2024 E2025

*Le rapport de gestion de 'E2025 présente un rapprochement des flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation et les flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation en pourcentage des produits, qui sont des mesures
de rendement clés, avec les mesures les plus comparables selon les normes comptables IFRS.
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Communiquez avec I'équipe des
Relations avec les investisseurs
pour poursuivre la conversation

Kevin Linder

Vice-président principal, Relations avec les investisseurs
kevin.linder@cgi.com

+1 905 973-8363

Christina Leclerc

Directrice, Relations avec les investisseurs
christina.leclerc@cgi.com

+1 514 978-5448

IR@cai.com

Pour plus de renseignements : cgi.com/investisseurs
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