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Mode d’administration

2/ 3 en face a face

1/3 en ligne sur 2 mois
(du 15 janvier au 15 mars 2022)

Echantillon

1/3 Ingénieurs (20% F, 80% H),
1/3 Managers (40% F, 60% H),
1/3 Sciences Pistes 60% F, 40% H)
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Aujourd’hui

La semaine idéale

“D’aprés vous, quel serait le bon
ratio présentiel/distanciel”

Dans le cadre du premier emploi

“Donner les 4 critéres d’attractivité
les plus importants d’une offre
d’emploi”

Le critére d’attractivité mis au rang 1

“Pensez-vous que la tendance
au télétravail va s’installer
durablement ?”

Verbatim



Aujourd’nul

Aujourd’hui, combien de jours par semaine faites-vous a distance ?

Ingénieur et Manager

Ingé&nieur
Manager
- SciencesPiste
0

Ingé&nieur Manager Ingé&nieur et SciencesPiste
Manager

W oyenne

Quel(s) jour(s) ?

WVendredi 33%
Mardi 25%
Autre(s) - 24%
Lonci |, - o
sevai |, -0
ercredi | -
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Pourcentage



Quelle est votre durée de déplacement entre votre logement et votre
école (en minutes) ?

20,8

Moyenne
100

Quel(s) moyen(s) de déplacement logement/école utilisez-vous ?

Transport en commun _ 34%
Vélo, trottinette, hoverboard _ 16%
Voiture - 10%
A deux-roues - 4%

Covoiturage . 3%

Autre(s) 0%



| asemaine ideale

D’aprés vous, quel serait le bon ratio présentiel/distanciel ?

39%

Tout présentiel

3 jours présentiel / 2 jours
distanciel

4 jours présentiel / 1 jour distanciel _ 20%

2 jours présentiel / 3 jours
distanciel

29%

6%
1 jour présentiel / 4 jours distanciel 5%
Tout distanciel 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Pourcentage

A noter : trés légére corrélation avec 5% de plus pour les managers sur le “Tout présentiel™.

D’aprés vous, quel serait le bon ratio présentiel/distanciel ?

I 5,
I 0
Eéminin - ___________________________________________[Fkid
15%
[l
0%
I 4%
I %
Masculin I 19%
24%
1 < 5%
1%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%  50%
Pourcentage

On note ici gue 'intérét pour le "Tout présentiel” est plus présent chez les hommes
quand les femmes mentionnent un ratio 3j/2j.

Donner les 3 avantages a travailler/étudier chez soi :

Gain de temps _ s

Meilleur équilibre vie professionnelle /
vie personnelle [pouvoir s'occuper de

ses proches (personnes a charges)
57%

passer plus de temps avec ses
proches/amis autonomie
(organisation, achats, travaux)]

Economies _ 45%
Appropriation et amélioration dans la

P . 27%
maitrise des nouvelles technologies
Productivité - 21%
Caoncentration 17%
Autre(s) 9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pourcentage



Quel(s) jour(s) préféreriez-vous télétravailler ?

Vendredi 67%
Mercredi _ 18%
Jeudi 16%
Mardi 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Pourcentage

Pas de différence hommes/femmes ou ingénieurs/managers ici

Donner les 3 avantages a travailler/étudier sur place :

Sociabilité (amis, soirée, associatif)

IMeilleur Accompagnement
(Echanges facilités avec les
professeurs, intervenants)

Concentration 66%

Accés a des equipements
(bibliothéque, ordinateur, 449,
vidéoprojecteur...)

Autre(s) 2%

0% 20% 40% 50%
Pourcentage

80%

92%

87%

100%



“D’apres vous, quel
seralt le bonratio
oresentiel/distanciel”

_ 1 jour présentiel / 4 jours distanciel (%)
_ 2 jours présentiel / 3 jours distanciel (8%)

Féminin 3 jours présentie! / 2 jours distanciel (43%)
4 jours présentiel / 1 jour distanciel (156%)

[ 1o présentiel (20%)

Tout distenciel (0%)

_ 1 jour présentiel / 4 jours distanciel (4%)
_ 2 jours présentiel / 3 jours distanciel (6%)
Y s orésentil / 2 jours distanciel (19%)

Masculin
. - . N
4 jours présentiel / 1 jour distanciel (24%) Tout présentiel (46%)

Tout distenciel (1%)

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40% 42% 44% 46% 48%
Pourcentage
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Ingénieur

Manager

Ingénieur et Manager

SciencesPiste

I 1 jour présentiel / 4 jours distanciel (5%)
N 2 jours présentiel / 3 jours distanciel (4%)
1 2 jours présentiel / 2 jours distanciel (20%)

4 jours présentiel / 1 jour distanciel (24%)
1, 7ot présentiel (37%)

Tout distenciel (1%)

I 1 jour présentiel / 4 jours distanciel (4%)
[ 2 jours présentiel [ 3 jours distanciel (7%)
| 3 jours présentiel / 2 jours distanciel (34%)
4 jours présentiel / 1 jour distanciel (19%)
Tout présentiel (36%)
Tout distenciel (0%)

I 1 jour présentiel / 4 jours distanciel (10%)
N 2 jours présentiel / 3 jours distanciel (20%)
I : jours présentiel / 2 jours distanciel (25%)
4 jours présentiel / 1 jour distanciel (15%)
1, Tout présentiel (25%)

Tout distenciel (5%)

I 1 jour présentiel / 4 jours distanciel (5%)
I 2 jours présentiel / 3 jours distanciel (3%)
I : oS présentiel / 2 jours distanciel (11%)

4 jours présentiel / 1 jour distanciel (21%)
Tout distenciel (2%)

b b b b b o b o b
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%
Pourcentage

Tout présentiel (58%)

60%

65%



Dans le cadre du
premier emplol

De maniére générale, préférez-vous un employeur qui pense que :

“II vaut mieux 18%
travailler de
chez soi...”

82%

“II faut
venir au
bureau...”

Dans le choix d’un 1er emploi, comment cet élément se range-t-il par ordre de priorité avec les autres
critéres suivants :

35%

La pérennité de
I'entreprise, son
caractéere
international, sa
réputation
d'excellence, sa
performance
é&conomigue, son
secteur dactivité,
son engagement
social et
environnemental
(35%)

65%

La rémunération
fixe, la
remunération
variable, les
perspectives de
prise de
responsabilité a
court terme, sa
réputation
d'environnement
bienveillant, ses
dirigeants...
(65%)



“Donner les 4 criteres d’attractivité
les plus importants d’une offre
d’emplol”

La rémunération fixe 78%

Sa réputation d'environnement

[+]
bienveillant 51%

Les perspectives de prise de

B 50%
responsabilité a court terme ¢

La réputation d'excellence 41%

La pérennité de I'entreprise 33%

30%

Son caractére international

Son engagement social et

0,
environnemental 30%

Ses dirigeants 24%

La rémunération variable - 23%
Sa performance économigue . 14%

Le ratio télétravail / bureau 14%

Autre(s) 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pourcentage



e critere d’attractivite

mis au rang 1

N (RANG 1)

La rémunération fixe 267
I Les perspectives de prise de 19
responsabilité a court terme
I Sa réputation d'environnement 40
bienveillant

La réputation d'excellence 21
I Le ratio télétravail / bureau 19

La pérennité de I'entreprise 19
I Son caractére international 18
I Son engagement social et =
environnemental
I Ses dirigeants 12

La rémunération variable 10
I Autre(s) 3
I 5Sa performance économigue 2
TOTAL 478

La réemunération fixe

Les perspectives de prise de - 10%

responsabilité a court terme ®

Sa réputation d'environnement - 8%
bienveillant ’
La réputation d’excellence 4%

Le ratio télétravail / bureau . 4%

La pérennité de I'entreprise 4%

Son caractére international . 4%

Son engagement social et .
4%
environnemental
Ses dirigeants . 3%
La rémunération variable 2%
Autre(s) I 1%
Sa performance éconcmigue I 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

50

0



Si vous deviez faire le choix d’une entreprise qui

a pour philosophie de demander a ses salariés
d’étre présents sur place davantage que vous ne le
voudriez, donner 3 idées qui pourraient compenser

votre déception :

Des services addifionnels sur place,
comme des salles de sport, des
professionnels de santé —
kinésithérapeutes, cours de yoaa,
digtéticiens, psychologues

Des bureaux plus confortables et plus
spacieux qui permettent par exemple
de faire des réunions de
brainstorming avec les collégues ou
des présentations clients interactives

Des moyens de transport mieux pris
en charge - financement de
I'acquisition de vélos électriques,
organisation de covoiturage, navette
de ramassage.

Des lieux de fravail déporiés, plus
proches de chez vous, ou il serait
possible de réserver librement des
espaces & un ou plusieurs pour une
période de temps / mission donnée

Une conciergerie qui prendrait en
charge des tiches domestiques
(pressing, réservation de spectacles,
garde d'enfants, aide aux aidants...)

Autre(s)

0%

3%

44%

44%

50%
Pourcentage

59%

60%

T1%

7%

70% 80%

Si vous deviez faire le choix d’une entreprise qui a
pour philosophie de demander a ses salariés d’étre
plutdt chez eux qu’au bureau, donner 3 idées qui
pourraient compenser votre déception :

_75%J

Une prise en charge trés compléte
des colits dinstallation d'un bureau et
des équipements associés ainsi que
des colits de réseau récurrents

L'accés a des réseaux de services
additionnels prés de chez vous, ol
que vous soyez, comme des salles
de sport, des professionnels de santé
- kinésithérapeutes, cours de yoga,
diététiciens, psychologues

Des moyens digitaux derniére
génération : casgues de réalité
virtuelle permettant d'organiser des
réunions dans des méta versés entre
avatars tout en restant chez soi

Une prime pour aménager son
intérieur

La possihilité de se faire livrer des
repas chez soi

Autre(s)

42%
- .
6%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Pourcentage

52%

60%

68%

T0% 80%

"



“Pensez-vous que latendance
au télétravall va s’installer
durablement ?”

A quel point celle-ci va s'installer ?

Réponses effectives - 370 Taux de réponse - 100%
Moyenne : 7.2 Ecart-type : 1,5
40%
31%
30% 27%
L]
o
=
= 20%
T 12% 13%
10%
= . . =
. i
0% 0%
- ——— N
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Verbatim

“Latendance au télétravail sera sans doute différente en
fonction du secteur d’activité (énergie / IT / télécom...)”

“Télétravail dans la vie active (pourquoi pas) mais a
I'école c’est inutile”

“Je pense que la tendance du télétravail va s'installer
durablement, mais je n'y suis pas favorable surtout
quand il est imposé”

“C’est intéressant, mais pas pour tous les postes, et il
faut que ca reste. Ca me parait tres compliqué de faire
en sorte que des nouveaux employés ne se rendent
pratiguement jamais sur leur lieu de travail.”

“Amon avis, le distanciel est beaucoup moins efficace
que le presentiel, et une majorité d’éleves ne suivent
méme pas les cours”

“Le télétravail est une aberration ! J'y suis fermement
oppose ! Les avantages de la visioconférence sont
multiples, notamment la possibilité de faire des réunions
entre pays sans avoir a prendre I'avion. Mais I'utilisation
de la visioconférence dans le cadre du télétravail conduit
indéniablement a une perte d’efficacité, de productivité,
de liens sociaux et de connaissance du terrain | C’est
bien dommage que cette tendance s’installe petit a petit
dans le monde du travail...”

“Pour un emploi je n'ai pas trop d’avis mais pour étudier
c'est quand méme tres difficile a distance...”

“A 'heure des réseaux sociaux, le travail reste un des
derniers lieux de sociabilisation. Il faut le préserver”

“Sile télétravail s'installe les cadres vont aussi voir
leur travail étre délocalisés dans des pays en voie de
développement, ce n‘est pas souhaitable”

“Je suis tout simplement moins productif en télétravail dd
aux nombreuses distractions possibles”

“Bosser 7h dans une journée n’est pas possible,
généralement nous travaillons a 100% durant 3-4 h ainsi
travailler a la maison peut permettre de réaliser un travail
différent”

“Le télétravail c’est horrible.”

“Essayer de plus prendre en compte au travers du
sondage un aspect plus de 'ordre de la personne et
moins de I'entreprise en elle-méme”

“Je pense que le métier qui me plait (ingénieur en
conception mécanique / Manager d’équipe R&D) et
beaucoup d’autres postes d’ingénieurs se prétent
mal au télétravail. J'aime le contact direct avec mes
équipes, et le produit que nous développons.”

“Je suis en alternance dans une entreprise de travaux
publics, toutes les taches ne nécessitent pas d’étre en
présentiel et le choix du télétravail est libre : mon tuteur
est en présentiel 1 jour/semaine, je suis en distanciel 1
ou 2 jours/semaine, ¢a permet d’organiser son temps
comme on le souhaite quand on est a la maison, tout
en ayant une communication simple avec les collegues
quand on est au bureau. La clé est 'ouverture d’esprit
des managers et la confiance : pas de vérification

des heures de connexion, pas de comptes a rendre
quand on est a la maison... Sinon, le sondage est super
intéressant !”

“Il faut que les entreprises laissent la liberté au
travailleurs ! Télétravail ou physique, chacun sa
préférence”

“Ma famille le pratiquait déja 2j/semaine avant le covid
pour des raisons écologiques et limiter la durée de
transport”

“Pour toute une partie des jeunes qui ont pu vivre le
covid (jusqu’a 1 an et demi a la maison), le télétravail
constitue une véritable hantise, la mort sociale, et jai
beaucoup d’amis qui comme moi refuseraient une offre
qui impose des jours de télétravail dans la semaine. |l
N’y a aucun intérét a travailler de chez soi pour un jeune
diplédmé qui 1) ne peut se payer un grand appart a Paris
et 2) ne possede pas encore de famille. Ce sont des
mesures qui ne profitent qu’a partir d’'un certain age.”

“J’étudie pour devenir vétérinaire donc je serai toujours
en presentiel... j'ai répondu comme si je bossais dans
un bureau « classique »”

13



A propos de CGl

Fondée en 1976, CGl figure parmi les plus
importantes entreprises de services-conseils

en technologie de I'information (Tl) et en
management au monde. Nous sommes

guidés par les faits et axés sur les résultats afin
d’accélérer le rendement de vos investissements
en Tl et en management.

Dans tout ce que nous faisons, notre objectif
est de batir des relations de confiance grace
a notre proximité avec nos clients et de vous
offrir 'expertise sectorielle et technologique
pour vous aider a répondre aux besoins des
consommateurs et citoyens.

cqi.fr
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