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UTLATANDE AVSEENDE OFFENTLIGT ERBJUDANDE FRAN CGI NORDIC
HOLDINGS LIMITED TILL AKTIEAGARNA | ACANDO AB (PUBL)

Styrelsen for Acando AB (publ) (”Acando” eller "Bolaget”) har, genom dess oberoende
ledaméter, uppdragit Evli Bank Plc., Corporate Finance (”Evli”) att avge ett utlatande
avseende skéligheten, ur ett finansiellt perspektiv, av det offentliga erbjudande av CGI
Nordic Holdings Limited ("CGI Nordic”) att forvarva samtliga utestdende aktier i Acando
("Erbjudandet”) som forvantas lamnas den 11 mars 2019.

CGI Nordic, ett indirekt helagt dotterbolag till CGI Inc. ("CGI”), erbjuder aktiedgarna i
Acando ett kontant vederlag om 41,45 kronor per aktie oavsett aktieslag®. Erbjudandet ar
forenat med vissa villkor som framkommer i CGI Nordics pressmeddelande. For det fall, CGI
Nordic, i samband med Erbjudandet eller pa annat satt blir agare till mer 4n 90% av aktierna
i Acando avser CGI Nordic att pakalla tvangsinlésen av utestaende aktier.

Tre av Acandos stOrsta aktiedgare, Svedulf Fastighets AB (genom Alf Svedulf), Bjursund
Invest AB (genom UIf J Johansson) och Svolder AB, vilka tillsammans innehar aktier i
Acando som motsvarar cirka 22,28% av totala antalet aktier och cirka 40,64% av rosterna i
Bolaget?, har var och en genom aktiedverlatelseavtal ingangna innan offentliggérandet av
Erbjudandet avyttrat, respektive atagit sig att pa vissa villkor (inklusive godkannande fran
tyska konkurrensmyndigheter och omvandling av ett visst antal A-aktier till B-aktier), avyttra
samtliga sina aktier till CGI Nordic till ett pris om 41,45 kronor per aktie. Nar dessa villkor
ar uppfyllda, och forvarven ar genomférda, kommer CGI Nordic att inneha aktier i Acando
motsvarande 22,28% av aktierna och 29,96% av rosterna i Acando?.

Erbjudandet omfattar inte nagra ratter utstallda av Acando till dess anstallda inom ramen for
Bolagets incitamentsprogram. CGI Nordic avser att verka for att deltagare i sddana program
ges skalig behandling i samband med Erbjudandet.

1

Om Acando betalar vinstutdelning eller genomfor annan vardedverforing till aktiedgarna i Acando, for vilken avstdmningsdagen intraffar

innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har skett, eller fére utbetalningen av vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier eller genomfor annan
liknande bolagsatgard som resulterar i att vérdet per aktie i Acando minskar, kommer vederlaget i Erbjudandet att reduceras i motsvarande
man. For det fall nagot av det foregaende intraffar forbehaller sig CGI Nordic rétten att bestimma om vederlaget ska reduceras i enlighet med
ovan eller om villkor 7 enligt CGI Nordics pressmeddelande fér fullféljande av Erbjudandet ska dberopas.

2 Baserat pa totala antalet aktier i Acando (104 215 586) inkluderat de B-aktier och C-aktier som &r i Bolagets 4go (1 641 833).
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Som underlag for detta utlatande har Evli bland annat tagit del av och beaktat:

) Ett utkast av CGI Nordics pressmeddelande avseende Erbjudandet, vilket innehaller
villkoren for Erbjudandet;

ii)  offentlig tillganglig information sdsom arsredovisningar, delarsrapporter,
pressmeddelanden for Acando;

iii)  vissa prognoser och annan intern framtidsinriktad information rérande Acando;

iv)  diskussioner med foretradare for Acandos foretagsledning rdrande historisk och
nuvarande verksamhet, finansiell stallning, investeringsbehov, strategi och framtida
utveckling;

V) kursutvecklingen for och handelsvolymerna i Acandos B-aktie samt utveckling pa
Nasdaqg Stockholm i 6vrigt;

vi)  budpremier vid tidigare offentliga erbjudanden pa Nasdaq Stockholm;

vii)  information rdrande utvalda bolag inom samma bransch, vilka Evli anser vara
jamforbara med Acando; och

viii) annan information och analys som Evli har bedémt vara nddvandig eller lamplig som
underlag for detta utlatande.

Den information som ligger till grund for detta utlatande har antingen inhamtats fran
offentligt tillgangliga kallor eller tillhandahallits Evli av Acando med anledning av detta
utlatande.

Evli har inom ramen for detta uppdrag ej utfort nagon due diligence-granskning eller
verifikation av det material och de uppgifter som erhallits fran Bolaget, och Evli har inte
heller gjort nagon oberoende vardering av Acandos tillgangar och skulder. Evli har utgatt
fran att samtliga fran Bolaget erhallna uppgifter &r riktiga och fullstandiga, samt att ingen
vasentlig information har undanhallits och patar oss inget ansvar for fullstandighet och
riktighet i erhallna uppgifter.

Vart utlatande baseras pa for oss tillgangliga uppgifter till och med den 10 mars 2019 och har
avgivits med anledning av vart uppdrag enligt ovan och kan inte aberopas eller begagnas for
nagot annat dandamal. Handelser eller omstandigheter som intraffar eller blir kanda efter
dagen for detta utlatande kan gora utlatandet inaktuellt. Evli patar sig inte nagot ansvar for
att uppdatera eller revidera detta utlatande pa grund av sadana handelser eller omstandigheter.

Utlatandet berdr inte Erbjudandets for- eller nackdelar i forhallande till andra alternativa
affarsmdjligheter tillgangliga for Acando eller andra investeringsmdjligheter tillgangliga for
Acandos aktieagare. Vidare utgor utlatandet ingen rekommendation huruvida aktieagare i
Acando bor acceptera Erbjudandet eller inte.
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Med beaktande av det ovan anforda och andra omstéandigheter Evli anser vara relevanta ar
det Evlis bedomning, per dagen for detta utlatande, att Erbjudandet till aktiedgare ar skaligt
ur ett finansiellt perspektiv for innehavare av aktier i Acando.

Evli har infor detta uppdrag sérskilt bekraftat att Evli har en oberoende och sjalvstandig
stallning enligt borsens regler rérande offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden.

Detta utlatande far endast publiceras i sin helhet och ar uteslutande riktat till Acandos styrelse
for att tjana som underlag for dess stallningstagande i fraga om Erbjudandet. Ingen annan
part har rétt att forlita sig eller i 6vrigt grunda nagra réttigheter pa detta utlatande.

Detta utlatande skall tolkas i enlighet med svensk materiell lag. Tvister roérande detta
utlatande skall avgoras av svensk domstol exklusivt.

Stockholm den 10 mars 2019

Evli Bank Plc., Corporate Finance



