CASE STUDY

Tillvaxten i friskolekoncernen Larande i Sverige skapade ett

behov av ett system for att hantera bade HR och 16n. Valet
foll pa HR Basic tillsammans med I6nesystemet POL, bada
fran CGl.

Larande i Sverige, eller L&rande i dagligt tal, &r en vardedriven
koncern med bade grundskolor och gymnasieskolor.

Koncernens mal ar att vara en stilbildande skola som genom att

kombinera pedagogik, digitalisering och partnerskap med det

omgivande samhéllet skapar de bésta forutsattningarna for barn

och ungdomar att utvecklas och lyckas, saval under skoltiden,
som i framtiden.

- Vitror pa ett samarbete med olika branscher for att
eleverna ska vara anstéliningsbara direkt fran gymnasiet,
beréttar Ole Lidegran, CIO pé Larande.

Skolkoncernen hade ett I6nesystem, men inget HR-system.
Med total 630 personer pa I6nelistan utspridda pa 14 olika
arbetsplatser, blev situationen ohallbar.

- Det var mycket manuell hantering och alldeles for mycket
tid gick at till att braka med systemet, forklarar Ole
Lidegran.

For att komma tillratta med situationen bjéd Larande in flera
leveranttrer som fick presentera sina losningar utifrén Larandes
kravbild.

- Det var madnga som kom och presenterande sina losningar.
Men HR-avdelningen ansag att CGl kunde presentera den
basta kombinationen av pris, funktion och teknik.

Det system som Lérande kopt fran CGl ar en Cloud-l6sning
som bestér av HR Basic i kombination med I6nesystemet
POL. | systemet finns funktioner for I6nehantering, sjalvservice,
tidsredovisning och lénerapportering. Till det det finns ett HR
stod for tex anstéllningsadministration, medarbetarsamtal samt
utbildningsadministration.

- Systemet ger chefer och ledare en béattre dverblick och
lagger grunden for ett battre helhetstank. Pa sikt hoppas
vi ocksa kunna utveckla det med en kompetensdel dér vi
skapat anpassade kurspaket, sager Ole Lidegran.
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Noédvandiga anpassningar

Larande har sjélva varit med och verifierat HR Basic. Systemet
innehaller grundfunktioner, men behdver anpassas efter
verksamheten. Aven om det i grunden &r ett standardsystem, &r
det &nda noddvandigt att gora vissa anpassningar efter processer
och rutiner hos den organisation som ska anvanda systemet.
Larande gjorde ett grundligt forarbete genom att ga igenom och
kartlagga verksamhetens processer kopplade till HR och 16n.

- Virensade ut saddant som borde rensats for lange sedan.
Darefter géllde det att identifiera de I6neséattande chefernas
behov.

Det &r viktigt att ta hojd for att gora férandringar. Det blir
merjobb, men skapar goda mojligheter att f& det som man
vill ha det. Som jag ser det, bér man hellre ta detta i borjan,
an att gora forandringarna i efterhand. Att satsa mer tid pa
att gbra ratt i bdrjan av projektet har man igen senare,
aven om det blir tvunget att revidera inforandeplanen,
klargér Ole Lidegran.

| oktober kordes I6nerna for forsta gangen i det nya systemet.
De andra delarna av systemet har varit igang sedan i maj. Kan
man redan nu dra nagra slutsatser?

- Var HR-chef sade haromdagen att bytet har varit jobbigt,
men att det redan mérks att situationen kommer att bli s&
mycket battre fér HR-verksamheten, berattar Ole Lidegran.

Nasta steg for Larande blir att utvardera processen kring
medarbetarsamtal som gjorts férsta gdngen med HR Basic som
grund. Pa sikt ar planen att I6neséttningsprocessen ocksa ska
hanteras i det nya systemet.



BATTRE OVERBLICK MED HR BASIC

- Kanslan just nu &r 'Nu kor vi’. Det &r dags att skérda
frukterna av det vi gjort. Vi ser fram emot att f& en
battre dversikt dver Idnestrukturen och att kunna
skapa ratt tjanster, liksom att f& majlighet att se till att

vi foljer upp ratt saker.

Totalt kommer systemet att ha 630 anvandare som
har atkomst till sjalva servicedelen nér de behover. Har
finns funktioner for tid- och avvikelserapportering och
semesteransdkan.

- Vihoppas att systemet ska leva upp till anvédndarnas
forvantningar. Men sjalvklart kommer de att behéva
hjalp och stéd i borjan. Fér dem som vill finns det
ocksa maojlighet att anvénda systemet via smartphone,
men det ar ingenting vi kréver. Men det &r smidigt att
mojligheten finns, fortsatter Ole Lidegran.

Projektet kommer att ha pagatt ett ar nar allt &r avslutat
och Klart. Ole upplever att samarbetet med CGI gatt
smidigt. Det har funnits en bra, éppen och arlig relation
mellan projektledaren och styrgruppen. CGl har alltid
funnits tillgangliga nér de behovts.

Nagra ord pa vagen

Idag aterstér att verifiera de sista rapporterna. Det
forekom négra awvikelser i samband med de senaste
I6nekdrningarna som behover atgérdas. Men i allt
vasentligt har implementeringen gatt smidigt.

Men Ole Lidegran vill &nda skicka med ett gott rad
till andra féretag och organisationer som behdver
implementera nya |6sningar for att hantera HR-
verksamheten:

- Det éar viktigt att bemanna den hér typen av projekt
ordentligt. Att tro att "detta klarar vi av inom befintlig
linjeorganisation” &r ingen framgangsfaktor. Borja tidigt
att férdela resurser och frigdr tid foér de som ska delta
i projektet. Ingen Kklarar av ett sadant har projekt vid sida
av sina ordinarie arbetsuppgifter. D& blir det en alltfor
stor bérda for de anstéllda.
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