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GROUPE CGI INC. 
États consolidés des résultats 
Pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 30 juin 
(en milliers de dollars canadiens, sauf les données sur les actions) (non vérifiés) 

 Période de trois mois 
terminée les 30 juin  

Période de neuf mois 
terminée les 30 juin 

 2007 2006 2007 2006 
     
 $ $ $ $ 

Produits 933 318 866 504 2 788 720 2 631 803 
     
Charges d’exploitation     
 Coûts des services et frais de vente et  
  d’administration 

 
788 767 

 
746 395 

 
2 358 324 

 
2 282 948 

 Amortissement (note 7) 39 993 42 467 124 109 129 640 
 Frais de réorganisation liés à des éléments  
  spécifiques (note 8) 

 
- 

 
15 020 

 
23 010 

 
46 335 

 Intérêts sur la dette à long terme 9 375 13 146 33 488 29 852 
 Autres revenus, net (1 934) (2 193) (5 833) (5 804) 
 Gain sur la vente d’actifs - - - (10 475) 
      Part des actionnaires sans contrôle, déduction  
           faite des impôts sur les bénéfices (note 6a)) 

 
53 

 
- 

 
53 

 
- 

 836 254 814 835 2 533 151 2 472 496 
Bénéfice avant impôts 97 064 51 669 255 569 159 307 
Impôts sur les bénéfices 32 631 15 725 84 744 52 306 
Bénéfice net 64 433 35 944 170 825 107 001 
Bénéfice de base par action (note 4c)) 0,20 0,11 0,52 0,29 
Bénéfice dilué par action (note 4c)) 0,19 0,11 0,51 0,29 

 
États consolidés du résultat étendu 
Pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 30 juin 
(en milliers de dollars canadiens) (non vérifiés) 

 

 Période de trois mois 
terminée les 30 juin 

Période de neuf mois 
terminée les 30 juin 

 2007 2006 2007 2006 
 $ $ $ $ 
Bénéfice net 64 433 35 944 170 825 107 001 
Autres éléments du résultat étendu, déduction faite 
des impôts sur les bénéfices : 

  
 

 

 Variation nette des gains non réalisés découlant 
     de la conversion des états financiers des            
          établissements étrangers autonomes 

 
 

(101 738) 

 
 

(49 918) (44 073) 

 
 

(44 252) 
 Variation nette des gains de change sur la            
          conversion de la dette à long terme                  
          désignée comme une couverture d'un                
          investissement net dans un établissement       
          étranger autonome  

 
 
 
 

14 458 

 
 
 
 

8 417 8 384 

 
 
 
 

7 447 
 (87 280) (41 501) (35 689) (36 805) 
Résultat étendu (22 847) (5 557) 135 136 70 196 
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GROUPE CGI INC. 
États consolidés des bénéfices non répartis 
Pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 30 juin 
(en milliers de dollars canadiens) (non vérifiés) 

 Période de trois mois 
terminée les 30 juin 

Période de neuf mois 
terminée les 30 juin 

 2007 2006 2007 2006 
 $ $ $ $ 

Bénéfices non répartis au début de la période 668 389 534 089 587 201 895 267 
Bénéfice net 64 433 35 944 170 825 107 001 
Coût de rachat des actions  - - - (6 760) 
Excédent du coût d’acquisition sur la valeur 
 comptable des actions subalternes classe A 
 rachetées (note 4a)) 

 
 

(8 608) 

 
 
- 

 
 

(33 812) 

 
 

(425 475) 
Bénéfices non répartis à la fin de la période 724 214 570 033 724 214 570 033 
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GROUPE CGI INC. 
Bilans consolidés  
(en milliers de dollars canadiens) 
 Au 30 juin 2007 Au 30 septembre 2006 
 (non vérifié) (vérifié) 
 $ $ 
Actif   
À court terme   
 Espèces et quasi-espèces 96 698 115 729 
 Débiteurs 475 317 479 767 
 Travaux en cours 197 087 197 381 
 Charges payées d’avance et autres actifs à court terme 84 342 89 639 
 Impôts futurs 34 473 33 728 
 887 917 916 244 
Immobilisations 138 428 120 032 
Coûts liés à des contrats 197 636 214 688 
Actifs incorporels à durée de vie limitée et autres   
      actifs à long terme (note 2) 

 
492 021 

 
523 332 

Impôts futurs  6 701 25 127 
Écart d’acquisition 1 714 481 1 737 886 
Total de l’actif avant fonds détenus pour des clients 3 437 184 3 537 309 
Fonds détenus pour des clients 191 927 154 723 
 3 629 111 3 692 032 

   
Passif   
À court terme   
 Créditeurs et charges à payer 337 315 367 127 
 Rémunération à payer 148 788 108 331 
 Produits reportés 164 260 111 759 
 Impôts sur les bénéfices 68 267 41 707 
 Impôts futurs 26 737 30 384 
 Tranche à court terme de la dette à long terme 10 738 8 242 
 756 105 667 550 
Impôts futurs 219 409 213 512 
Dette à long terme  507 342 805 017 
Passifs liés aux intégrations et autres passifs à long terme  87 111 103 210 
Total du passif avant obligations liées aux fonds des clients 1 569 967 1 789 289 
Obligations liées aux fonds des clients 191 927 154 723 
 1 761 894 1 944 012 
   
Capitaux propres   
 Capital-actions (note 4a)) 1 386 385 1 367 606 
 Surplus d’apport (note 4a) et 4b)) 81 530 82 436 
    
 Bénéfices non répartis  724 214 587 201 
 Cumul des autres éléments du résultat étendu (note 5) (324 912) (289 223) 
 399 302 297 978 
 1 867 217 1 748 020 
 3 629 111 3 692 032 
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GROUPE CGI INC. 
États consolidés des flux de trésorerie  
Pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 30 juin 
(en milliers de dollars canadiens) (non vérifié) 

 Période de trois mois 
terminée les 30 juin  

Période de neuf mois  
terminée les 30 juin 

 2007 2006 2007 2006 
     
 $ $ $ $ 

Activités d’exploitation     
Bénéfice net  64 433 35 944 170 825 107 001 
Ajustements pour éléments hors caisse du fonds de 
roulement : 

    

 Amortissement (note 7) 45 127 49 138 141 849 148 959 
 Portion hors caisse des frais de réorganisation    
  liés à des éléments spécifiques (note 8) 

 
- 

 
692 

 
- 

 
692 

 Crédits reportés - - - (781) 
 Impôts futurs 19 884 1 956 18 762 (11 768) 
 Perte de change 11 2 827 1 722 2 185 
 Rémunération à base d’actions (note 4b)) 3 732 2 347 11 069 8 641 
 Gain sur la vente d’actifs  - - - (10 475) 
       Part des actionnaires sans contrôle, déduction faite des   
            impôts sur les bénéfices (note 6a)) 

 
53 

 
- 

 
53 

 
- 

Variation nette des éléments hors caisse du fonds de 
 roulement 

 
1 397 

 
14 691 

 
85 493 

 
9,319 

Flux de trésorerie provenant des activités  
 d’exploitation 

 
134 637 

 
107 595 

 
429 773 

 
253 773 

     
Activités d’investissement     
Acquisitions d’entreprises (déduction faite des espèces)   
  (note 6a)) 

 
(11 750) 

 
(14 845) 

 
(11 880) 

 
(20 222) 

Produit tiré de la vente d’actifs et d’entreprises  - - - 27 559 
Acquisitions d’immobilisations (19 455) (5 055) (35 563) (27 009) 
Produit tiré de cessions d’immobilisations - - 277 448 
Paiement des coûts liés à des contrats (7 563) (10 158) (17 140) (27 436) 
Remboursement des coûts liés à des contrats suite à la 
termination d’un contrat 

 
- 

 
- 

 
2 143 

 
- 

Acquisitions d’actifs incorporels à durée de vie  
 limitée et autres actifs à long terme 

 
(15 744) 

 
(14 765) 

 
(55 225) 

 
(50 059) 

Diminution des autres actifs à long terme  302 314 640 2 394 
Flux de trésorerie affectés aux activités 
 d’investissement 

 
(54 210) 

 
(44 509) 

 
(116 748) 

 
(94 325) 

     
Activités de financement     
Augmentation de la facilité de crédit (note 3) 475 - 30 008 738 605 
Remboursement de la facilité de crédit (69 666) (129 449) (323 648) (158 944) 
Remboursement de la dette à long terme (1 661) (2 888) (5 817) (10 098) 
Rachat d’actions subalternes classe A (incluant les coûts de 
 rachat d’actions) 

 
(15 202) 

 
- 

 
(70 442) 

 
(873 175) 

Émission d’actions (déduction faite des coûts 
 d’émission des actions) 

 
13 477 

 
25 058 

 
35 574 

 
57 792 

Flux de trésorerie affectés aux activités  
 de financement 

 
(72 577) 

 
(107 279) 

 
(334 325) 

 
(245 820) 

Incidence de la variation des taux de change sur les 
 espèces et quasi-espèces 

 
(4 976) 

 
697 

 
2 269 

 
407 

Augmentation (diminution) des espèces et quasi-espèces  2 874 (43 496) (19 031) (85 965) 
Espèces et quasi-espèces au début de la période  93 824 197 990 115 729 240 459 
Espèces et quasi-espèces à la fin de la période 96 698 154 494 96 698 154 494 
Intérêts versés 4 905 6 457 27 744 25 154 
Impôts payés 6 300 18 193 30 226 59 935 



GROUPE CGI INC. 
Notes complémentaires aux états financiers consolidés 
Pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 30 juin 2007 et 2006 
(en milliers de dollars canadiens, sauf les données sur les actions) (non vérifié) 
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1. Sommaire des principales conventions comptables 
Les états financiers intermédiaires consolidés pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 
30 juin 2007 et 2006 sont non vérifiés et comprennent tous les ajustements que la direction juge 
nécessaires à une présentation fidèle de la situation financière de Groupe CGI inc. (la « Société »), 
des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie. 

 
La présentation d’information par voie de note pour ces états financiers intermédiaires consolidés 
n’est pas entièrement conforme, à tous les égards, aux principes comptables généralement 
reconnus (« PCGR ») des états financiers annuels consolidés. Ainsi, les états financiers 
intermédiaires consolidés doivent être lus conjointement avec les états financiers annuels 
consolidés de la Société de l’exercice terminé le 30 septembre 2006. Ces états financiers 
intermédiaires consolidés ont été préparés en utilisant les mêmes conventions comptables que 
celles des états financiers annuels consolidés de l’exercice terminé le 30 septembre 2006, à 
l’exception des nouvelles conventions comptables qui ont été appliquées le 1er octobre 2006. 
 
Certains chiffres correspondants ont été reclassés afin que leur présentation soit conforme à celle 
adoptée au cours de la période actuelle. 

 
Modifications des conventions comptables 

L’Institut Canadien des Comptables Agréés (« ICCA ») a publié les chapitres suivants qui ont été 
appliqués aux états financiers intermédiaires débutant le 1er octobre 2006 ou après cette date : 
 
a) Le chapitre 3855, Instruments financiers – Comptabilisation et évaluation, établit les normes 

de comptabilisation et d’évaluation des actifs et des passifs financiers et des dérivés non 
financiers. Tous les actifs financiers, sauf ceux classés comme détenus jusqu’à leur échéance 
et prêts et créances, et les instruments financiers dérivés doivent être mesurés à leur juste 
valeur. Tous les passifs financiers doivent être mesurés à leur juste valeur lorsqu’ils sont 
classés comme détenus aux fins de transaction, sinon ils sont mesurés au coût. L’adoption de 
ce nouveau chapitre n’a pas eu d’incidence importante sur les états financiers consolidés. 

 
b) Le chapitre 1530, Résultat étendu, et le chapitre 3251, Capitaux propres. Le résultat étendu 

représente la variation de l’actif net d’une entreprise au cours d’une période découlant 
d’opérations et d’autres événements et circonstances sans rapport avec les actionnaires de 
l’entreprise. Il comprend des éléments qui seraient normalement exclus du bénéfice net, 
notamment les variations de l’écart de conversion liées à des établissements étrangers 
autonomes et les gains ou les pertes non réalisés sur des placements disponibles à la vente. Ce 
chapitre établit comment présenter et divulguer le résultat étendu et ses composantes. Le 
chapitre 3251, Capitaux propres, remplace le chapitre 3250, Surplus, et décrit les normes 
concernant la présentation des capitaux propres et des variations des capitaux propres qui 
découlent des nouvelles exigences du chapitre 1530, Résultat étendu. À la suite de l’adoption 
de ces normes, les états financiers consolidés incluent un résultat étendu. Les états financiers 
comparatifs sont retraités pour refléter l’application de ce chapitre pour les variations des 
soldes de l’écart de conversion liées à des établissements étrangers autonomes.  



GROUPE CGI INC. 
Notes complémentaires aux états financiers consolidés 
Pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 30 juin 2007 et 2006 
(en milliers de dollars canadiens, sauf les données sur les actions) (non vérifié) 
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1. Sommaires des principales conventions comptables (suite) 

Modifications des conventions comptables (suite) 

c) Le chapitre 3865, Couvertures, établit des normes qui précisent à quel moment il convient 
d’appliquer la comptabilité de couverture. L’objectif de la comptabilité de couverture est 
d’assurer que tous les gains, les pertes, les produits et les charges liés à un dérivé et à 
l’élément qu’il couvre sont comptabilisés à l’état des résultats au cours de la même période. 
L’adoption de cette nouvelle norme n’a pas eu d’incidence importante sur les états financiers 
consolidés.  

 
Modifications comptables futures 

L’ICCA a publié les nouveaux chapitres suivants qui s’appliquent aux états financiers 
intermédiaires débutant le 1er octobre 2007 ou après cette date :  
 

a) Le chapitre 3862, Instruments financiers – informations à fournir, établit les informations à 
fournir pour évaluer l’importance des instruments financiers au regard de la situation financière 
et de la performance financière de l’entité; et la nature et l’ampleur des risques découlant des 
instruments financiers auxquels l’entité est exposée, ainsi que la façon dont l’entité gère ces 
risques. La Société évalue actuellement l’incidence de l’adoption de cette nouvelle norme sur 
ses états financiers consolidés.  La Société évalue actuellement l’incidence de l’adoption de 
l’adoption de cette nouvelle norme sur ses états financiers consolidés. 

 
b) Le chapitre 3863, Instruments financiers – présentation, établit des normes de présentation 

pour les instruments financiers et les dérivés non financiers. Il reprend les normes de 
présentation établies par le chapitre 3861, Instruments financiers – informations à fournir et 
présentation. La Société évalue actuellement l’incidence de l’adoption de cette nouvelle norme 
sur ses états financiers consolidés. 

 
c) Le chapitre 1535, Informations à fournir concernant le capital, établit des normes pour la 

fourniture d’informations sur le capital de l’entité et la façon dont il est géré. Le chapitre décrit 
les informations à fournir sur les objectifs, politiques et procédures de gestion du capital de 
l’entité, ainsi que les données quantitatives synthétiques sur les éléments inclus dans la gestion 
du capital. Le chapitre cherche à savoir si l’entité s’est conformée aux exigences en matière de 
capital, et sinon, les conséquences de cette dérogation. La Société évalue actuellement 
l’incidence de l’adoption de cette nouvelle norme sur ses états financiers consolidés. 
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2. Actifs incorporels à durée de vie limitée et autres actifs à long 
terme 

 Au 30 juin 2007 Au 30 septembre 2006 
  

 
Coût 

 
Amortissement 

cumulé 

Valeur 
comptable 

nette 

 
 

Coût 

 
Amortissement 

cumulé 

Valeur 
comptable 

nette 
 $ $ $ $ $ $ 

Logiciels internes 79 361 37 529  41 832 77 874 34 724 43 150 
Solutions d’affaires 282 425 106 933 175 492 258 566 80 103 178 463 
Licences de logiciels 132 994 95 010 37 984 120 557 78 373 42 184 
Relations clients et  
   autres 

 
366 854 

 
159 105 

 
207 749 

 
367 404 

 
131 596 

 
235 808 

Actifs incorporels à  
   durée de vie limitée 

 
861 634 

 
398 577 

 
463 057 824 401 324 796 499 605 

       
Frais de financement reportés et autres 
Régime de rémunération différée 
Ententes d’entretien à long terme 
Autres 

3 742 
12 555 
9 213 
3 454 

  6 475 
9 943 
 3 294 
4 015 

Autres actifs à long terme   28 964   23 727 
Total des actifs incorporels à        
   durée de vie limitée et autres      
   actifs à long terme 

  
 

492 021 

   
 

523 332 

 
 

3. Facilités de crédit 
La Société possède une entente de crédit renouvelable non garantie totalisant 1 000 000 000 $, qui 
expire en décembre 2009. Cette entente se compose d'une tranche canadienne d'une valeur de 
850 000 000 $ ainsi que d'une tranche américaine d'une valeur équivalant à 150 000 000 $. Le taux 
d’intérêt exigé est établi en fonction de la devise dans laquelle les sommes ont été tirées. Au        
30 juin 2007, un montant de 295 000 000 $ a été tiré sur cette facilité. Un montant de 15 500 000 $ 
a également été mis en garantie en regard de cette facilité pour couvrir diverses lettres de crédit 
émises aux clients et à des tiers. En plus de cette facilité de crédit renouvelable, la Société dispose 
de lignes de crédit totalisant 25 000 000 $ et 2 000 000 £. Au 30 juin 2007, aucun montant n'avait 
été tiré sur ces facilités. 
 
Les dettes à long terme contiennent des clauses restrictives qui obligent la Société à maintenir 
certains ratios financiers. Au 30 juin 2007, la Société respecte les ratios financiers prescrits en 
vertu de ses ententes de facilités de crédit et autres dettes à long terme. 

 
 



GROUPE CGI INC. 
Notes complémentaires aux états financiers consolidés 
Pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 30 juin 2007 et 2006 
(en milliers de dollars canadiens, sauf les données sur les actions) (non vérifié) 

Page 9 sur 19 

4. Capital-actions, options sur actions et bénéfice par action 

a) Capital-actions 
 

Période de neuf mois terminée le 30 juin 2007 
Actions subalternes classe A Actions classe B  Total 

  
Nombre 

Valeur 
comptable 

 
Nombre 

Valeur 
comptable 

 
Nombre 

Valeur 
comptable 

  $  $  $ 

Solde au 1er octobre 2006 
 

297 484 885 
 

1 319 882 
 

34 208 159 
 

47 724 
 

331 693 044 
 

1 367 606 
Rachetées et annulées(1) (7 597 600) (29 969) - - (7 597 600) (29 969) 
Options levées(2) 4 755 482 48 748 - - 4 755 482 48 748 
Solde au  
  30 juin 2007 294 642 767 1 338 661 34 208 159 47 724 328 850 926 1 386 385 
       
 

(1) Le 30 janvier 2007 et le 31 janvier 2006, le conseil d'administration de la Société a approuvé le 
renouvellement de l’offre publique de rachat dans le cours normal des activités de la Société et l’achat 
jusqu’à 29 091 303 et 29 288 443 actions subalternes classe A, respectivement. Pour la période de 
neuf mois terminée le 30 juin 2007, la Société a racheté  6 692 500 actions subalternes classe A pour 
un montant de 63 781 000 $, incluant les frais de rachat de 117 000 $. L’excédent du coût 
d’acquisition sur la valeur comptable des actions subalternes classe A rachetées au montant de           
 33  812 000 $ a été enregistré dans les bénéfices non répartis. 

 

(2)  La valeur comptable des actions subalternes classe A inclut 11 975 000 $ (3 421 000 $ pour l’exercice 
terminé le 30 septembre 2006) qui correspond à une réduction du surplus d’apport et qui représente la 
valeur des exercices d’options liées à la rémunération à base d’actions ainsi qu’à des acquisitions. 
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4.  Capital-actions, options sur actions et bénéfice par action (suite) 

b) Options sur actions 
 
En vertu du Régime d’options d’achat d’actions, le conseil d’administration peut, à son gré, 
octroyer à certains employés, dirigeants, administrateurs et consultants de la Société et de ses 
filiales des options leur permettant d’acquérir des actions subalternes classe A de la Société. Le 
prix de levée est déterminé par le conseil d’administration et est égal au cours de clôture d’une 
action subalterne classe A à la Bourse de Toronto le jour précédant la date de l’octroi. Les options 
deviennent généralement acquises un an à compter de la date d’octroi, sont conditionnelles à 
l’atteinte d’objectifs et doivent être levées dans un délai de dix ans, sauf en cas de retraite, de 
cessation d’emploi ou de décès. 
 

Le tableau suivant présente les hypothèses moyennes pondérées qui ont été utilisées pour calculer 
la charge de rémunération à base d’actions comptabilisée dans les coûts des services et frais de 
vente et d’administration en utilisant le modèle d’évaluation du prix des options de Black et 
Scholes : 

 Période de trois mois terminée 
les 30 juin 

Période de neuf mois terminée 
les 30 juin 

 2007 2006 2007 2006 
Rémunération à base d’actions ($) 3 732 2 347 11 069 8 641 
Taux de dividende 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
Volatilité prévue 28,10% 31,40% 29,50% 38,20% 
Taux d’intérêts sans risque 4,15% 4,30% 3,90% 3,89% 
Durée de vie prévue (années) 5 5 5 5 
Juste moyenne pondérée à la date 
d’octroi ($) 

 
3,44 

 
2,93 

 
2,60 

 
3,43 

 

 

Le tableau suivant présente des renseignements relatifs à toutes les options sur actions en cours 
octroyées par la Société : 

 
Nombre d’options sur actions 

Période de neuf mois terminée 
le 30 juin 2007 

Période de douze mois terminée 
le 30 septembre 2006 

En cours au début 29 956 711 26 538 654 
Octroyées 3 949 038 8 738 601 
Levées (4 755 482) (1 220 820) 
Éteintes ou échues (3 760 010) (4 099 724) 
En cours à la fin 25 390 257 29 956 711 
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4. Capital-actions, options sur actions et bénéfice par action (suite) 

c) Bénéfice par action 
 

Le tableau suivant présente le calcul du bénéfice de base et dilué par action : 

 Période de trois mois terminée 
le 30 juin 2007 

 Période de trois mois terminée 
le 30 juin 2006 

  
 
 

Bénéfice net 
(numérateur) 

Nombre  
moyen pondéré 

d’actions en 
circulation 

(dénominateur)(1) 

 
 

Bénéfice 
par 

action 

 
 
 

Bénéfice net 
(numérateur) 

Nombre  
moyen pondéré 

d’actions en 
circulation 

(dénominateur)(1) 

 
 

Bénéfice 
par 

action 
 $  $ $  $ 

De base 64 433 328 830 594  0,20 35 944 338 714 368 0,11 
Options dilutives(2)  6 698 779   800 958  
Bons de souscription 
  dilutifs(2)  -  

  
49 812 

 

Dilué 64 433 335 529 373  0,19 
 

35 944 
 

339 565 138 
 

0,11 
 

 Période de neuf mois terminée 
le 30 juin 2007 

Période de neuf mois terminée 
le 30 juin 2006 

  
 
 

Bénéfice net 
(numérateur) 

Nombre  
moyen pondéré 

d’actions en 
circulation 

(dénominateur)(1) 

 
 

Bénéfice 
par 

action 

 
 
 

Bénéfice net 
(numérateur) 

Nombre  
moyen pondéré 

d’actions en 
circulation 

(dénominateur)(1) 

 
 

Bénéfice 
par 

action 
 $  $ $  $ 

De base 170 825 329 451 399 0,52 107 001 371 656 027 0,29 
Options dilutives(2)  3 963 459   1 565 693  
Bons de souscription 
  dilutifs(2) 

  
- 

 
 

 
1 102 064  

Dilué 
 

170 825 
 

333 414 858 
 

0,51 
 

107 001 
 

374 323 784 
 

0,29 
(1) Les 6 692 500 actions subalternes classe A rachetées au cours de la période de neuf mois terminée le  

30 juin 2007 (100 000 000 au cours de la période de neuf mois terminée le 30 juin 2006), ont été 
exclues du calcul du bénéfice par action à compter de la date de leur rachat. 

 
(2) Le calcul des conversions hypothétiques exclut les options et les bons de souscription dont l’effet est 

antidilutif puisque leur prix de levée est plus élevé que la valeur marchande moyenne de l’action 
subalterne classe A de la Société pour chacune des périodes présentées dans le tableau. Le nombre 
d'options exclues était de 1 968 342 et 3 322 394 pour les périodes de trois et neuf mois terminées le 
30 juin 2007, respectivement, de même que 24 375 869 et 18 584 096 pour les périodes de trois et 
neuf mois terminées le 30 juin 2006, respectivement. 
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5. Cumul des autres éléments du résultat étendu 
 Période de trois mois terminée 

le 30 juin 2007 
Période de neuf mois terminée 

le 30 juin 2007 
 Solde au  

1er avril 
2007 

 
Variation 

nette  

Solde au 
30 juin 
2007 

Solde au  
1er octobre 

2006 

 
Variation 

nette  

Solde au 
30 juin 
2007 

 $  $ $  $ 

Variation des gains non   
   réalisés découlant de     
   la conversion des états  
   financiers des                
   établissements               
   étrangers autonomes (266 632) (101 738) (368 370) 

 
 
 
 
 

(324 297) 

 
 
 
 
 

(44 073) 

 
 
 
 
 

(368 370) 

Variation des gains de     
  change sur la                  
  conversion de la dette    
  à long terme désignée    
  comme une couverture   
  d'un investissement net  
  dans un établissement    
  étranger autonome 29 000 14 458 43 458 

 
 
 
 
 
 
 

35 074 

 
 
 
 
 
 
 

8 384 

 
 
 
 
 
 
 

43 458 
 (237 632) (87 280) (324 912) (289 223) (35 689) (324 912) 
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6. Investissements dans les filiales et les coentreprises  

a)    Acquisitions 
 

Dans le cas de toutes les acquisitions d’entreprises, la Société a comptabilisé les résultats 
d’exploitation des entreprises à la date de la prise d’effet respective 
 
Le 3 mai 2007, la Société a acquis toutes les actions en circulation de Codesic Consulting 
(« Codesic »), une firme de services en technologies de l’information (« TI ») de Seattle, 
Washington,  pour un montant de 24 202 000 $ duquel 12 450 000 $ ont déjà été payés.   Le 
montant assigné à l’écart d’acquisition non déductible est inclut dans le secteur d’activité de 
services en TI et totalise 15 917 000 $.  La balance du prix d’achat conditionnel est payable au 
cours des deux prochaines années.  La répartition des prix d’acquisition présentée ci-après 
constitue des données préliminaires et se fonde sur les meilleures estimations de la direction de la 
Société.  Reconnu pour sa profonde connaissance des affaires et des technologies de l’information, 
Codésic aide ses clients en gérant leurs initiatives stratégiques en intégrant les technologies à leurs 
fonctions d’affaires et en assurant  le soutien d’environnements informatiques essentiels. 
 
Le 19 avril 2007, la Société a modifié ses ententes avec les actionnaires des conseillers en 
informatique d’affaires (« CIA »).   Suite à cette modification, la Société est en position d’exercer 
un contrôle unilatéral sur CIA.   La Société utilise maintenant la méthode de consolidation pour 
comptabiliser son investissement de 60,69%.  Avant le 19 avril 2007, l’investissement était 
considéré comme une coentreprise et était comptabilisé selon la méthode de la consolidation 
proportionnelle.  Il n’y a pas eu de changement de participation dans l’investissement ; toutefois, la 
Société s’est engagée a acheté le 39,31% des actions résiduelles de CIA avant le 1er octobre 2011.  
La Société modifiera sa note sur les engagements pour refléter le prix d’achat prédéterminé et  
basé sur la valeur marchande de des actions résiduelles.   CIA est un fournisseur de services 
informatiques principalement dans les domaines gouvernementaux et financiers.  
 
b) Modifications aux répartitions des prix d'acquisition 
 
Au cours de la période de neuf mois terminée le 30 juin 2007, la Société a révisé les répartitions 
des prix d’acquisition et a effectué des ajustements liés à certaines acquisitions d’entreprises, ce 
qui a donné lieu à une diminution nette des passifs liés aux intégrations, des actifs d’impôts futurs, 
des espèces et des éléments hors caisse du fond de roulement, et de 6 654 000 $, 2 540 000 $      
130 000 $ et 118 000 $, respectivement et à une augmentation nette des actifs incorporels à durée 
limitée et des produits reportés de $191 000, entraînant une diminution de l’écart d’acquisition de 
4 057 000 $. 
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6.     Investissements dans les filiales et les coentreprises (suite) 
 

c)    Solde des passifs liés aux intégrations 
 
Pour American Management Systems Incorporated et Cognicase Inc., les éléments des passifs liés 
aux intégrations des entreprises acquises inclus dans les créditeurs et charges à payer et les passifs 
liés aux intégrations et autres passifs à long terme s’établissent comme suit : 

 
Consolidation et 

fermeture d’installations 
Cessation 
d’emploi 

 
Total 

 $ $ $ 
Solde au 1er octobre 2006 35 010 2 287 37 297 
  Ajustement de la provision initiale(1) (3 368) (411) (3 779) 
  Écart de conversion (401) (1) (402) 
  Payé pendant la période de neuf mois (7 395) (11) (7 406) 
Solde au 30 juin 2007(2) 23 846 1 864 25 710 

(1) Enregistré comme diminution de l'écart d'acquisition. Ce montant comprend le montant de la diminution 
de l'écart d'acquisition présentée dans la note 6 b). 

(2) Du solde restant, 7 503 000 $ sont inclus dans les créditeurs et charges à payer et 18 207 000 $ sont inclus 
dans les passifs liés aux intégrations et autres passifs à long terme. 

 

7. Amortissement  

 
 Période de trois mois 

terminée les 30 juin 
Période de neuf mois 
terminée les 30 juin 

 2007 2006 2007 2006 
 $ $ $ $ 

Amortissement des immobilisations 7 269 7 573 23 958 25 512 
Amortissement des coûts liés à des contrats 
  relativement aux coûts de transition 

 
5 285 

 
4 055 

 
14 692 

 
12 044 

Amortissement des actifs incorporels à durée 
  de vie limitée 

 
27 439 

 
30 839 

 
85 459 

 
91 087 

Radiation des actifs incorporels à durée 
  de vie limitée (1) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
997 

 39 993 42 467 124 109 129 640 
Amortissement des coûts liés à des contrats 
  relativement aux incitatifs (présenté à titre 
  de réduction des produits)  

 
 

4 759 

 
 

6 221 

 
 

16 617 

 
 

18 279 
Amortissement des autres actifs à long        
  terme (présenté dans les intérêts sur la       
  dette à long terme) 

 
 

375 

 
 

450 

 
 

1 123 

 
 

1 040 
 45 127 49 138 141 849 148 959 
(1)  Les radiations des coûts liés à des contrats et des actifs incorporels à durée de vie limitée sont reliées à     
     certains actifs dont le rendement est insuffisant et desquels aucun avantage futur n’est prévu. 
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8. Frais de réorganisation liés à des éléments spécifiques  

Le 29 mars 2006, la Société a annoncé un plan de réorganisation affectant des membres localisés 
principalement à Montréal et à Toronto. Une part importante des suppressions de postes découlait 
du fait que le volume de travail provenant de BCE Inc. (« BCE ») était moins important que prévu. 
La mise en œuvre de ce programme a été terminée le 31 décembre 2006.  
 

Le tableau suivant présente les détails des frais de réorganisation liés à des éléments spécifiques 
enregistrés dans les états des résultats pour la période de neuf mois terminée le 30 juin 2007 : 

 Cessation 
d’emploi  

Consolidation et 
fermeture d’installations 

 
Total  

 $ $ $ 
  Services en TI 9 172 6 700  15 872 
  GPA 166 5 328 5 494 
  Siège social 1 677 446 2 123 
Frais de réorganisation liés à des éléments  
  spécifiques 11 015 12 474  23 489 
Contribution de BCE(1) (479) - (479) 
Total des frais de réorganisation liés à  
  des éléments spécifiques(2) 10 536 12 474  23 010 

(1) Au 30 juin 2007, toute la contribution de BCE a été reçue. 

(2) Comme le programme est terminé depuis le 31 décembre 2006, aucun frais de réorganisation n’ont 
été encourus durant la période du 1er janvier 2007 au 30 juin 2007. 

 

Le tableau suivant présente les composantes de la provision pour des frais de réorganisation inclus 
dans la rémunération à payer, les créditeurs et charges à payer, ainsi que les passifs liés aux 
intégrations et autres passifs à long terme : 

 Cessation  
d’emploi  

Consolidation et 
fermeture d’installations 

 
Total  

 $ $ $ 
Solde au 1er octobre 2006 8 602 5 445 14 047 
  Nouveaux frais de réorganisation liés à  
    des éléments spécifiques 11 015 12 474  23 489 
  Écart de conversion 86 170 256 
  Payé pendant la période de neuf mois (17 156) (7 305) (24 461) 
Solde au 30 juin 2007(1) 2 547 10 784 13 331 

(1)  Du solde restant, 2 547 000 $ sont inclus dans la rémunération à payer, 4 657 000 $ sont inclus dans les 
créditeurs et charges à payer, et 6 127 000 $ sont inclus dans les passifs liés aux intégrations et autres 
passifs à long terme. 
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9. Information sectorielle  

La Société compte les deux secteurs d’affaires suivants (outre l’unité des services corporatifs) : les 
services en TI et les services en gestion des processus d’affaires (« GPA »). L’orientation de ces 
secteurs est présentée ci-dessous : 

– Le secteur des services en TI propose à des clients d’Amérique du Nord, d’Europe et d’Asie-
Pacifique un éventail complet de services, y compris l’intégration de systèmes, les services-
conseils et les services d’impartition. Les professionnels et les centres d’excellence de la 
Société situés en Amérique du Nord, en Europe et en Inde fournissent également des services 
en technologies de l’information et en gestion des processus d’affaires aux clients de la Société 
dans le cadre de modèle de la Société de prestation des services à l’intérieur du pays, sur le 
continent et outre-mer.  
– Le secteur des services en GPA gère des processus d’affaires pour le secteur des services 
financiers et fournit d’autres services tels que des services en gestion de la paie et des 
documents. 

 
Le tableau ci-après présente de l'information sur les activités de la Société en fonction de sa 
structure de gestion : 

Au et pour la période de trois mois  
 terminée le 30 juin 2007 

 
Services en TI 

 
GPA 

 
Siège Social 

 
Total 

 $ $ $ $ 
Produits 818 990 114 328 - 933 318 
Bénéfice (perte) avant intérêts sur la dette à 
 long terme, autres revenus, part des            
     actionnaires sans contrôle et impôts sur les 
     bénéfices(1) 105 727 14 861 (16 030) 104 558 
Total de l’actif 2 783 515 623 933 221 663 3 629 111 

(1) L’amortissement inclus dans les services en TI, GPA et Siège Social est de 35 953 000 $, 5 430 000 $ et 
3 369 000 $, respectivement.  

 
 

Au et pour la période de trois mois terminée le 
30 juin 2006 

 
Services en TI 

 
GPA 

 
Siège Social 

 
Total 

 $  $ $ 
Produits 751 567 114 937 - 866 504 
Bénéfice (perte) avant frais de réorganisation 
 liés à des éléments spécifiques, intérêts sur 
 la dette à long terme, autres revenus, perte 
 sur la vente d’actifs et impôts sur les 
 bénéfices(1) 

 
 
 
 

85 647 

 
 
 
 

13 103 

 
 
 
 

(21 108) 

 
 
 
 

77 642 
Total de l’actif 2 896 739 704 103 267 553 3 868 395 

(1) L’amortissement inclus dans les services en TI, GPA et Siège Social est de 39 377 000 $, 6 893 000 $ et 
2 418 000 $, respectivement.  
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9. Information sectorielle (suite) 

 
Au et pour la période de neuf mois terminée 
le 30 juin 2007 

 
Services en TI 

 
GPA 

 
Siège Social 

 
Total 

 $ $ $ $ 
Produits 2 440 716 348 004 -  2 788 720 
Bénéfice (perte) avant part des actionnaires     
      sans contrôle, intérêts sur la dette à long    
      terme, autres revenus, perte  sur la vente    
      d’actifs et impôts sur les  bénéfices(1) 

 
 
 
 

312 616 

 
 
 
 

43 034 

 
 
 
 

(49 363) 

 
 
 
 

306 287 
Total de l’actif 2 783 515 623 933 221 663 3 629 111 

(1) L’amortissement inclus dans les services en TI, GPS et Siège Social est de 115 431 000 $, 16 331 000 $   
      et 8 964 000 $, respectivement.  
 
Au et pour la période de neuf mois terminée le 
30 juin 2006 

 
Services en TI 

 
GPA 

 
Siège Social 

 
Total 

 $ $ $ $ 
Produits 2 276 612 355 191 - 2 631 803 
Bénéfice (perte) avant frais de  
 réorganisation liés à des éléments 
 spécifiques, intérêts sur dette à long terme, 
 autres revenus, gain sur la vente d’actifs et 
 impôts sur les bénéfices (1) 

 
 
 
 

241 007 

 
 
 
 

38 631 

 
 
 
 

(60 423) 

 
 
 
 

219 215 
Total de l’actif 2 896 739 704 103 267 553 3 868 395 

(1) L’amortissement inclus dans les services en TI, GPA et Siège Social est de 122 877 000 $, 17 183 000 $ 
et 7 859 000 $, respectivement. 

 
Les conventions comptables des secteurs sont identiques à celles décrites à la rubrique « Sommaire 
des principales conventions comptables ». Se reporter à la note 2 des états financiers consolidés 
annuels de la Société pour l'exercice terminé le 30 septembre 2006. Les montants sont présentés 
déduction faite des ventes et des transferts intersectoriels, lesquels sont mesurés de la même 
manière que si ces ventes et transferts avaient lieu avec un tiers. 
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10. Garanties 

Dans le cours normal de ses activités, la Société peut fournir à certains  clients, principalement à 
des entités gouvernementales, des cautionnements de soumission et des garanties de bonne 
exécution. En général, la Société serait seulement responsable du montant des cautionnements de 
soumission si la Société refuse d’effectuer le travail une fois l’offre de soumission attribuée. La 
Société serait également responsable pour des garanties de bonne exécution en cas de défaut de 
l’exécution de ses engagements. En date du 30 juin 2007, la Société a fourni pour un total de  
82 677 000 $ de ces garanties. La Société estime qu’elle se conforme à toutes ces garanties, et ce, 
pour tous les contrats de services pour lesquels il existe de telles garanties, et que l’obligation 
totale qui pourrait être assumée en relation avec ces garanties, le cas échéant, n’aurait pas un effet 
important sur les résultats consolidés de la Société ou sur sa situation financière. 

 
Au 30 juin 2007, la Société a également conclu des ententes qui totalisent 4 259 000 $ et qui 
comprennent des indemnités en faveur de tiers, principalement des indemnités fiscales.   Le 
montant lié à l’impôt sur les bénéfices est comptabilisé au 30 juin 2007. 
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11. Rapprochement des résultats selon les PCGR du Canada et des  
États-Unis  

Les différences importantes entre les PCGR du Canada et des États-Unis qui touchent les états 
financiers consolidés de la Société sont présentées dans le tableau suivant. Les plus récents états 
financiers consolidés annuels de la Société décrivent les circonstances qui ont données lieu aux 
différences importantes entre les PCGR du Canada et des États-Unis applicables au  
30 septembre 2006. 
 

 Période de trois mois 
terminée les 30 juin 

Période de neuf mois   
terminée les 30 juin 

 2007 2006 2007 2006 
Rapprochement du bénéfice net $ $ $ $ 
 Bénéfice - PCGR du Canada 64 433 35 944 170 825 107 001 
Ajustements pour :     
 Bons de souscription  351 351  1 053 1 053 
 Autres 378 477 1 061 887 
Bénéfice net - PCGR États-Unis 65 162 36 772 172 939 108 941 
Bénéfice de base par action – PCGR États-Unis 0,20 0,11 0,53 0,29 
Bénéfice dilué par action – PCGR États-Unis 0,19 0,11 0,52 0,29 
     
Bénéfice net - PCGR États-Unis 65 162 36 772 172 939 108 941 
Autre élément du résultat étendu 
 Écart de conversion (87 280) (41 501) (35 689) (36 805) 
Résultat étendu – PCGR États Unis (22 118) (4 729) 137 250 72 136 

 

 Au 30 juin 2007 Au 30 septembre 2006 
 $ $ 
Rapprochement des capitaux propres    
Capitaux propres - PCGR du Canada  1 867 217 1 748 020 
Ajustements pour :   
 Rémunération à base d’actions 58 411 58 411 
 Bons de souscription (4 022) (5 075) 
 Rémunération non gagnée  (3 694) (3 694) 
 Coûts d’intégration (6 606) (6 606) 
 Écart d’acquisition 28 078 28 078 
 Impôts sur les bénéfices et ajustement pour  
         modification de convention comptable 9 715 

 
9 715 

 Autres (7 165) (8 225) 
Capitaux propres - PCGR des États-Unis 1 941 934 1 820 624 
 
 


