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GROUPE CGI INC. 
États consolidés des résultats 
Pour les périodes de trois mois terminées les 31 décembre 
(en milliers de dollars canadiens, sauf les données sur les actions) (non vérifiés) 

 2007 2006 
   
 $ $ 

Produits 914 662 904 060 
   
Charges d’exploitation   
 Coûts des services et frais de vente et d’administration 767 903 764 038 
 Amortissement (note 7) 40 272 40 333 
 Frais de réorganisation liés à des éléments  
  spécifiques  - 23 010 
 Intérêts sur la dette à long terme 7 327 12 487 
 Autres revenus (2 453) (2 237) 
 Charge d’intérêts 1 095 308 
      Participation sans contrôle, déduction faite des impôts sur les      
           bénéfices 154 - 
 814 298 837 939 
Bénéfice avant impôts 100 364 66 121 
Impôts sur les bénéfices 27 776 22 440 
Bénéfice net 72 588 43 681 
   
Bénéfice de base et dilué par action (note 5c) 0,22 0,13 

 
États consolidés du résultat étendu 
Pour les périodes de trois mois terminées les 31 décembre 
(en milliers de dollars canadiens) (non vérifiés) 

 2007 2006 
 $ $ 

Bénéfice net 72 588 43 681 
Autres éléments du résultat étendu   
(Pertes) gains nets des pertes non réalisées découlant de la 
conversion des états financiers des établissements étrangers 
autonomes (7 858) 70 230 

Pertes nettes des pertes de change non réalisées sur la conversion 
de la dette à long terme désignée comme une couverture d’un 
investissement net dans un établissement étranger autonome (538) (9 600) 

Pertes nettes sur les instruments financiers dérivés désignés 
comme élément de couverture des flux de trésorerie (281) - 

Autres éléments du résultat étendu avant impôts (8 677) 60 630 
Recouvrement d’impôts sur les autres éléments du résultat étendu 278 668 
Cumul des autres éléments du résultat étendu  (8 399) 61 298 
Résultat étendu 64 189 104 979 
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GROUPE CGI INC. 
États consolidés des bénéfices non répartis 
Pour les périodes de trois mois terminées les 31 décembre 
 (en milliers de dollars canadiens) (non vérifiés) 

 2007 2006 
 $ $ 

Bénéfices non répartis au début de la période 752 847 587 201 
Bénéfice net 72 588 43 681 
Excédent du coût d’acquisition sur la valeur 
 comptable des actions subalternes classe A 
 rachetées (note 5a) (9 362) (6 590) 
Bénéfices non répartis à la fin de la période 816 073 624 292 
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GROUPE CGI INC. 
Bilans consolidés  
(en milliers de dollars canadiens) (non vérifiés) 
 Au 31 décembre 2007 Au 30 septembre 2007 
 $ $ 
Actif   
À court terme   
 Espèces et quasi-espèces (note 2) 107 123 88 879 
 Débiteurs 465 346 478 980 
 Travaux en cours 206 865 191 055 
 Charges payées d’avance et autres actifs à court terme 75 065 67 720 
 Impôts sur les bénéfices 3 619 4 849 
 Impôts futurs 32 922 30 522 
 890 940 862 005 
Immobilisations 154 824 146 352 
Coûts liés à des contrats 183 973 192 722 
Actifs incorporels à durée de vie limitée et autres   
      actifs à long terme (note 3) 454 896 455 711 
Impôts futurs 4 654 4 928 
Écart d’acquisition 1 652 696 1 658 712 
Total de l’actif avant fonds détenus pour des clients 3 341 983 3 320 430 
Fonds détenus pour des clients 295 407 155 378 
 3 637 390 3 475 808 

   
Passif   
À court terme   
 Créditeurs et charges à payer 336 076 329 381 
 Rémunération à payer 132 989 132 022 
 Produits reportés 193 519 152 668 
 Impôts sur les bénéfices 86 518 108 432 
 Impôts futurs 27 183 24 404 
 Tranche à court terme de la dette à long terme (note 4) 12 337 9 815 
 788 622 756 722 
Impôts futurs 189 724 202 718 
Dette à long terme (note 4) 423 367 463 376 
Passifs liés aux intégrations et autres passifs à long terme  65 357 79 346 
Total du passif avant obligations liées aux fonds des clients 1 467 070 1 502 162 
Obligations liées aux fonds des clients 295 407 155 378 
 1 762 477 1 657 540 
   
Capitaux propres   
 Bénéfices non répartis  816 073 752 847 
 Cumul des autres éléments du résultat étendu (394 472) (386 073) 
  421 601 366 774 
   
 Capital-actions (note 5a) 1 370 750 1 369 029 
 Surplus d’apport (note 5a) et 5b) 82,562 82 465 
 1 874 913 1 818 268 
 3 637 390 3 475 808 
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GROUPE CGI INC. 
États consolidés des flux de trésorerie  
Pour les périodes de trois mois terminées les 31 décembre 
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars canadiens) (non vérifiés) 

 2007 2006 
   
 $ $ 

Activités d’exploitation   
Bénéfice net  72 588 43 681 
Ajustements pour:   
 Amortissement (note 7) 46 761 46 627 
 Impôts futurs (11 847) 4 931 
 (Gain) perte de change (420) 1 248 
 Rémunération à base d’actions (note 5b) 1 873 3 003 
      Participation sans contrôle, déduction faite des impôts sur  
         les bénéfices  154  - 
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement 9 629 66 684 
Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation 118 738 166 174 
   
Activités d’investissement   
Acquisitions d’immobilisations (14 963) (8 167) 
Produit tiré de cessions d’immobilisations 1 225 - 
Augmentation des coûts liés à des contrats (2 697) (3 211) 
Remboursement des coûts liés à des contrats suite à la                   
      résiliation d’un contrat - 2 143 
Acquisitions d’actifs incorporels à durée de vie  
 limitée et autres actifs à long terme (13 379) (19 312) 
Diminution des autres actifs à long terme   235 173 
Flux de trésorerie affectés aux activités d’investissement (29 579) (28 374) 
   
Activités de financement   
Remboursement des facilités de crédit (54 632) (92 153) 
Remboursement de la dette à long terme (2 021) (2 341) 
Rachat d’actions subalternes classe A (déduction faite des coûts   
      de rachat d’actions) (note 5a) (18 445) 

 
(21 059) 

Émission d’actions (déduction faite des coûts d’émission des        
      actions) 6 395 872 
Flux de trésorerie affectés aux activités  
 de financement (68 703) (114 681) 
Incidence de la variation des taux de change sur les espèces et      
      quasi-espèces (2 212) 

 
7 713 

Augmentation nette des espèces et quasi-espèces  18 244 30 832 
Espèces et quasi-espèces au début de la période  88 879 115 729 
Espèces et quasi-espèces à la fin de la période (note 2) 107 123 146 561 
Intérêts payés 3 925 9 178 
Impôts sur les bénéfices payés 55 354 11 791 
 
 
 
Transactions hors-caisse 
Au cours du premier trimestre, les immobilisations et les autres actifs à long terme on été acquis à un 
coût total de 20 584 000 $.   Le montant a été financé par la dette à long terme.
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Notes complémentaires aux états financiers consolidés 
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1. Sommaire des principales conventions comptables 
Les états financiers intermédiaires consolidés pour les périodes de trois mois terminées les  
31 décembre 2007 et 2006 sont non vérifiés et comprennent tous les ajustements que la direction 
juge nécessaires à une présentation fidèle de la situation financière de Groupe CGI inc. (la 
« Société »), des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie. 

 
La présentation d’information par voie de note pour ces états financiers intermédiaires consolidés 
n’est pas entièrement conforme, à tous les égards, aux principes comptables généralement 
reconnus du Canada (« PCGR ») pour les états financiers annuels consolidés. Ainsi, les états 
financiers intermédiaires consolidés doivent être lus conjointement avec les états financiers 
annuels consolidés de la Société de l’exercice terminé le 30 septembre 2007. Ces états financiers 
intermédiaires consolidés ont été préparés en utilisant les mêmes conventions comptables que 
celles des états financiers annuels consolidés de l’exercice terminé le 30 septembre 2007, à 
l’exception des nouvelles conventions comptables qui ont été appliquées le 1er octobre 2007. 
 
Certains chiffres correspondants ont été reclassés afin que leur présentation soit conforme à celle 
adoptée au cours de la période actuelle. 

 
Modifications des conventions comptables 

La Société a adopté les nouveaux chapitres suivants du manuel de l’Institut canadien des 
comptables agréés (« ICCA ») qui s’appliquent aux états financiers des périodes intermédiaires 
débutant le 1er octobre 2007 ou après cette date : 
 
a) Le chapitre 3862, Instruments financiers – Informations à fournir, établit les informations à 

fournir pour évaluer l’importance des instruments financiers par rapport à la situation 
financière et à la performance financière de l’entité, ainsi que la nature et l’ampleur des 
risques découlant des instruments financiers auxquels l’entité est exposée, ainsi que la façon 
dont l’entité gère ces risques. Ce chapitre ainsi que le chapitre 3863, Instruments financiers – 
Présentation, remplaceront le chapitre 3861, Instruments financiers – Informations à fournir. 

 
b) Le chapitre 3863, Instruments financiers – Présentation, établit des normes de présentation 

pour les instruments financiers et les dérivés non financiers.  
 

c) Le chapitre 1535, Informations à fournir concernant le capital, établit des normes relatives à 
la présentation d’informations sur le capital de l’entité et à la façon dont il est géré. Il décrit les 
informations à fournir sur les objectifs, politiques et procédures de gestion du capital de 
l’entité, ainsi que les données quantitatives utilisées aux fins du calcul du capital. Il exige que 
l’entité indique si elle s’est conformée aux exigences en matière de capital et, sinon les 
conséquences de cette dérogation.  

 
Les renseignements additionnels requis par l’adoption de ces normes sont présentés à la note 8, 
Instruments financiers. 
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1. Sommaires des principales conventions comptables (suite) 

 
Modifications comptables futures (suite) 

L’ICCA a modifié le chapitre 1400, Normes générales de présentation des états financiers, 
applicable pour les périodes intermédiaires débutant le 1er octobre 2008, afin d’inclure les 
conditions pour évaluer et présenter la capacité de la Société d’exercer ses activités selon 
l’hypothèse de continuité d’exploitation.  L’adoption de ce nouveau chapitre n’aura pas 
d’incidence importante sur les états financiers consolidés. 

2. Espèces et quasi-espèces 

 
 Au 31 décembre 2007 Au 30 septembre 2007 

 $ $ 
Espèces 80 411 53 267 
Quasi-espèces 26 712 35 612 
 107 123 88 879 

 

3. Actifs incorporels à durée de vie limitée et autres actifs à long 
terme 

 Au 31 décembre 2007 Au 30 septembre 2007 
  

 
Coût 

 
Amortissement 

cumulé 

Valeur 
comptable 

nette 

 
 

Coût 

 
Amortissement 

cumulé 

Valeur 
comptable 

nette 
 $ $ $ $ $ $ 

Logiciels pour utilisation    
   interne 80 148 41 064 39 084 78 767 38 574 40 193 
Solutions d’affaires 275 579 126 625 148 954 271 177 118 766 152 411 
Licences d’utilisation de    
   logiciels 

 
135 573 

 
85 122 

 
50 451 114 666 80 702 33 964 

Relations clients et autres 352 700 171 982 180 718 353 879 162 698 191 181 
Actifs incorporels à durée  
   de vie limitée 844 000 424 793 419 207 818 489 400 740 417 749 
Frais de financement reportés  6 290   6 481 
Régime de rémunération différée  12 602    12 206 
Contrat de maintenance à long terme  13 893   16 159 
Autres  2 904   3 116 
Autres actifs à long terme   35 689   37 962 
Total des actifs incorporels à durée de  
   vie limitée et autres actifs à long terme 

 
454 896 

  
455 711 
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4. Facilités de crédit 
La Société possède une entente de crédit renouvelable non garantie totalisant 1 500 000 000 $, qui 
expire en août 2012. Le terme de cinq ans peut être prolongé annuellement.  Au 31 décembre 
2007, un montant de 210 000 000 $ a été tiré de cette facilité.   Un montant de 12 700 000 $ a 
également été mis en garantie en regard de cette facilité pour couvrir diverses lettres de crédit 
émises aux clients et à des tiers.  En plus de cette facilité de crédit renouvelable, la Société dispose 
de lignes de crédit totalisant 25 000 000 $. Au 31 décembre 2007, aucun montant n'avait été tiré 
sur ces facilités.  La facilité de crédit contient des clauses restrictives qui obligent la Société à 
maintenir certains ratios financiers (note 8). Au 31 décembre 2007, la Société respecte les ratios 
financiers prescrits. 

 

5. Capital-actions, options sur actions et bénéfice par action 

a) Capital-actions 
 

Actions subalternes classe A Actions classe B  Total 
  

Nombre 
Valeur 

comptable 
 

Nombre 
Valeur 

comptable 
 

Nombre 
Valeur 

comptable 
  $  $  $ 

Solde au 1er octobre 2007 290 545 715  1 321 305 34 208 159  47 724  324 753 874  1 369 029 
Rachetées et annulées(1) (2 002 100) (5 666) - - (2 002 100) (5 666) 
Rachetées et non-annulées(1) - (743) - - - (743) 
Options levées(2) 832 134 8 130 - - 832 134 8 130 
Solde au  
  31 décembre 2007 289 375 749 1 323 026 34 208 159 47 724 323 583 908 1 370 750 
 

(1) Le 30 janvier 2007, le conseil d'administration de la Société a approuvé le renouvellement de l’offre 
publique de rachat dans le cours normal des activités de la Société et l’achat jusqu’à 29 091 303 
actions subalternes classe A. Pour la période de trois mois terminée le 31 décembre 2007, la Société a 
racheté  1 404 300 actions subalternes classe A pour un montant de 15 771 000 $. L’excédent du coût 
d’acquisition sur la valeur comptable des actions subalternes classe A rachetées au montant de           
 9 362 000 $ a été enregistré dans les bénéfices non répartis.  Au 31 décembre 2007, 162 700 des 
actions subalternes classe A rachetées (760 500 pour l’exercice terminé le 30 septembre 2007) dont la 
valeur comptable était de 743 000 $ (3 461 000 $ pour l’exercice terminé le 30 septembre 2007) et le 
coût d’achat de 1 866 000 $ (8 538 000 $ pour l’exercice terminé le 30 septembre 2007) étaient 
détenues par la Société, demeuraient non payées et n’étaient pas encore annulées (pour l’exercice 
terminé le 30 septembre 2007, du 8 538 000 $, 4 540 000 $ étaient non payés). 

 

(2)  La valeur comptable des actions subalternes classe A inclut un montant de 1 776 000 $ (13 904 000 $ 
pour l’exercice terminé le 30 septembre 2007) qui correspond à une réduction du surplus d’apport et 
qui représente la valeur de l’exercice des options liées à la rémunération à base d’actions depuis son 
début. 
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5. Capital-actions, options sur actions et bénéfice par action (suite) 

 
b) Options sur actions 
 
En vertu du Régime d’options d’achat d’actions, le conseil d’administration peut, à son gré, 
octroyer à certains employés, dirigeants, administrateurs et consultants de la Société et de ses 
filiales des options leur permettant d’acquérir des actions subalternes classe A de la Société. Le 
prix de levée est déterminé par le conseil d’administration et est égal au cours de clôture d’une 
action subalterne classe A à la Bourse de Toronto le jour précédant la date de l’octroi. Les options 
deviennent généralement acquises d’un à trois ans après la date d’octroi, conditionnellement à 
l’atteinte d’objectifs et doivent être levées dans un délai de dix ans, sauf en cas de retraite, de 
cessation d’emploi ou de décès. 
 

Le tableau suivant présente les hypothèses moyennes pondérées qui ont été utilisées pour calculer 
la charge de rémunération à base d’actions comptabilisée dans les coûts des services et frais de 
vente et d’administration en utilisant le modèle d’évaluation du prix des options de Black et 
Scholes : 

 Périodes de trois mois terminées les 31 décembre 
 2007 2006 

Rémunération à base d’actions ($) 1 873 3 003 
Taux de dividende (%) 0,00 0,00 
Volatilité prévue (%) 23,70 29,50 
Taux d’intérêt sans risque (%) 4,10 3,90 
Durée de vie prévue (années) 5,00       5,00 
Juste moyenne pondérée à la date d’octroi ($) 3,37 2,60  

 

Le tableau suivant présente des renseignements relatifs à toutes les options sur actions en cours 
octroyées par la Société : 

En cours au 1er octobre 2007 24 499 886 
Octroyées 7 756 938 
Levées (832 134) 
Éteintes ou échues (758 098) 
En cours au 31 décembre 2007 30 666 592 
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5.  Capital-actions, options sur actions et bénéfice par action (suite) 

c) Bénéfice par action 
 

Le tableau suivant présente le calcul du bénéfice de base et dilué par action : 

 Périodes de trois mois terminées les 31 décembre  

 2007 2006 

  
 
 

Bénéfice net 
(numérateur) 

Nombre  
moyen pondéré 

d’actions en 
circulation 

(dénominateur)(1) 

 
 

Bénéfice 
par 

action 

 
 
 

Bénéfice net 
(numérateur) 

Nombre  
moyen pondéré 
d’actions en 
circulation 

(dénominateur)(1) 

 
 

Bénéfice 
par 

action 
 $  $ $  $ 

De base 72 588 323 926 784 0,22 43 681 330 451 267 0,13 
Options dilutives(2) - 5 858 217 - - 1 137 270 - 
Dilué 72 588 329 785 001 0,22 43 681 331 588 537 0,13 

 

(1) Les 1 404 300 actions subalternes classe A rachetées au cours de la période de trois mois terminée le  
31 décembre 2007 (1 896 000 au cours de la période de trois mois terminée le 31 décembre 2006), ont 
été exclues du calcul du bénéfice par action à compter de la date de leur rachat. 

 
(2) Le calcul des conversions hypothétiques exclut les options dont l’effet est antidilutif puisque leur prix 

de levée est plus élevé que la valeur marchande moyenne de l’action subalterne classe A de la Société 
pour chacune des périodes présentées dans le tableau. Le nombre d'options exclues était de 9 318 499 
et 20 544 741 pour les périodes de trois mois terminées le 31décembre 2007 et 2006 respectivement.  
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6.     Investissements dans les filiales et les coentreprises  

Solde des passifs liés aux intégrations 
Pour American Management Systems Incorporated, les éléments des passifs liés aux intégrations 
des entreprises acquises inclus dans les créditeurs et charges à payer, les passifs liés aux 
intégrations et autres passifs à long terme s’établissent comme suit : 

 
Consolidation et 

fermeture d’installations 
Cessation 
d’emploi 

 
Total 

 $ $ $ 
Solde au 1er octobre 2007 15 226 1 395 16 621 
  Écart de conversion (79) (10) (89) 
  Payé pendant la période de trois mois (1 294) (95) (1 389) 
Solde au 31 décembre 2007(1) 13 853 1 290 15 143 
 (1) Du solde restant, 2 718 000 $ sont inclus dans les créditeurs et charges à payer et 12 425 000 $ sont inclus 
dans les passifs liés aux intégrations et autres passifs à long terme. 

7.     Amortissement  

 
Périodes de trois mois terminées les 31 décembre  

 2007 2006 
 $ $ 

Amortissement des immobilisations 9 649 7 098 
Amortissement des coûts liés à des contrats                             
    relativement aux coûts de transition 4 910 3 904 
Amortissement des actifs incorporels à durée de vie limitée   25 713 29 331 
 40 272 40 333 
Amortissement des coûts liés à des contrats                             
    relativement aux incitatifs (présenté à titre de                      
    réduction des produits) 6 145 5 920 
Amortissement des autres actifs à long terme (présenté dans   
     les intérêts sur la dette à long terme) 344 

 
374 

 46 761 46 627 
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8.   Instruments financiers 

Instruments financiers dérivés 
De temps à autre, la Société a recours à des contrats de change à terme pour couvrir des flux de 
trésorerie prévus ou des flux de trésorerie contractuels associés à une dette à long terme libellée 
dans d’autres devises que la devise fonctionnelle des filiales de la Société. Les relations de 
couverture sont désignées et documentées lors de leur mise en place et leur efficacité fait l'objet 
d'appréciations trimestrielles au cours de l’exercice. 
 
À compter du 21 décembre 2007, la Société a retiré la désignation des notes principales non 
garanties de 192 000 000 $ US comme instrument de couverture d’une tranche de l’investissement 
net de la Société dans ses filiales autonomes et est devenue partie à des contrats à terme visant à 
couvrir les remboursements contractuels du capital des notes principales non garanties en devises 
américaines. L’objectif des opérations de couverture est de couvrir le risque lié à la variabilité de 
l’équivalent en monnaie fonctionnelle des flux de trésorerie rattachés aux remboursements du 
capital de la dette en devise étrangère. Les couvertures ont été documentées en tant que 
couvertures de flux de trésorerie et aucun élément de la juste valeur des instruments dérivés n’est 
exclu de l’appréciation ou de l’évaluation de l’efficacité des couvertures. La couverture est 
considérée comme étant hautement efficace car les conditions des contrats à terme correspondent 
aux conditions des remboursements des trois tranches de la dette.  
 
Les contrats à terme sont des instruments dérivés; par conséquent, ils sont comptabilisés à leur 
juste valeur dans le bilan à titre d'autres passifs à long terme et la partie efficace de la variation de 
la juste valeur des instruments dérivés est constatée au poste des autres éléments du résultat 
étendu, déduction faite des impôts sur les bénéfices. Pour chaque période, un montant annulant le 
gain ou la perte d’exploitation faisant suite à la nouvelle évaluation de la partie de la dette qui est 
désignée sera reclassé des autres éléments du résultat étendu au bénéfice. Les primes et escomptes 
sur les contrats à terme utilisés pour couvrir des dettes à long terme en devises étrangères sont 
amortis à titre d’ajustement des intérêts débiteurs sur la durée des contrats à terme. Pour 
déterminer la juste valeur des contrats à terme, des modèles d’évaluation tels que l'analyse des flux 
de trésorerie actualisés utilisant des données observables sur le marché sont utilisés. 
 
Pour la période de trois mois terminée le 31 décembre 2007, les gains et pertes de change réalisés 
et non réalisés liés à des contrats à terme n’étaient pas importants.  
 
Information relative à la gestion des risques 
La Société est exposée à des risques d’importance variée qui pourraient avoir une incidence sur sa 
capacité d’atteindre ses objectifs stratégiques de croissance. Le programme de gestion des risques 
de la Société vise principalement à assurer la détection correcte des risques et la suffisance du 
capital, compte tenu des risques présents. Les principaux risques financiers auxquels la Société est 
exposée sont décrits ci-après.  
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8.  Instruments financiers (suite) 

Risques liés à la gestion du capital 
La Société gère son capital de manière à assurer que les ressources en capital soient suffisantes 
tout en maximisant le rendement pour les actionnaires en optimisant l’équilibre entre l'endettement 
et les avoirs. Le capital de la Société se compose de dette à long terme, d’espèces et quasi-espèces 
ainsi que de capitaux propres regroupant les bénéfices non répartis et le capital-actions.  

 
La Société structure son capital en fonction de la croissance prévue des affaires et de l’évolution 
de l’environnement économique.  
 
Les facilités de crédit de la Société sont assorties de certaines clauses restrictives touchant entre 
autres le ratio de levier financier, les ratios de couverture des intérêts et des loyers ainsi que la 
valeur nette minimale requise. Ces ratios font l’objet d’un contrôle mensuel. Ils sont aussi soumis 
trimestriellement à l'examen du conseil d'administration de la Société. À l’exception des clauses 
restrictives liées aux facilités de crédit, la Société n’est soumise à aucune exigence en matière de 
capital imposée par des tiers. 
 
Risques de marché (risques liés aux taux d’intérêt et risques de change) 
Les risques de marché englobent plusieurs catégories de risques. La variation des facteurs de 
risque tels que les taux d'intérêt et les taux de change a une incidence sur la juste valeur des actifs 
et passifs financiers. 
 
Risques liés aux taux d’intérêt 
La Société est exposée à des risques liés aux taux d’intérêt sur une partie de sa dette à long terme 
et n’a présentement recours à aucun instrument financier visant à atténuer ces risques. La direction 
ne croit pas que les fluctuations des taux d’intérêt sur le montant des emprunts courants auront des 
répercussions importantes et, par conséquent, n’a pas fourni d'analyse de sensibilité des effets de 
telles fluctuations sur le bénéfice net et le résultat étendu. 
 
Risques de change 
Exerçant ses activités à l’échelle internationale, la Société est soumise à des risques associés à la 
variation des taux de change des devises étrangères.  
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8. Instruments financiers (suite) 

Analyse de sensibilité à la variation des taux de change 
La Société est principalement touchée par la variation des taux de change du dollar américain et de 
l’euro. Le tableau qui suit présente la sensibilité du bénéfice net et du résultat étendu de la Société 
à une appréciation de 10 % du dollar américain et de l’euro par rapport au dollar canadien.  
L’analyse de sensibilité comprend des éléments monétaires libellés en devises étrangères et tient 
compte du redressement de leur écart de conversion, à la fin de la période, en fonction d'une 
variation de 10 % des taux de change.  Pour une dépréciation de 10% du dollar US et de l’euro par 
rapport au dollar canadien, il y aurait une incidence égale et inversée sur le bénéfice net et le 
résultat étendu. 

 
 Incidence de la variation du taux de 

change du dollar américain 
Incidence de la variation du taux 

de change de l’euro 
Bénéfice net      1 221      186 
Résultat étendu 156 125   20 486 

 
Risques de liquidité 
Les risques de liquidité sont les risques que la Société ne soit pas en mesure de faire face à ses 
obligations financières aux moments requis ou ne puisse le faire qu'à des coûts excessifs. CGI 
finance sa croissance en combinant les flux de trésorerie provenant de ses activités d’exploitation, 
l’utilisation de ses facilités de crédit, l’émission de dette et l’émission d’actions. L’un des 
principaux objectifs financiers de la direction est de maintenir un niveau optimal de liquidités en 
gérant activement les actifs, les passifs et les flux de trésorerie. Compte tenu des ressources 
liquides dont la Société dispose, en relation avec les moments auxquels les paiements des 
obligations sont dus, la direction estime que les risques de liquidité auxquels la Société est exposée 
sont faibles. 
 
Risques de crédit 
La Société assume des risques de crédit, c’est-à-dire des risques liés à la possibilité qu'un client ne 
puisse pas régler en entier les montants dus à la Société aux moments requis. Des provisions sont 
comptabilisées à la date du bilan afin de tenir compte des pertes potentiellement subies; 
néanmoins, ces provisions ne sont pas importantes. De plus, la Société n’est exposée à aucun 
risque de crédit important, grâce à son bassin vaste et diversifié de clients.  
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9.     Information sectorielle  

La Société compte les deux secteurs d’affaires suivants (outre l’unité des services corporatifs) : les 
services en TI et les services en gestion des processus d’affaires (« GPA »). L’orientation de ces 
secteurs est présentée ci-dessous : 
– Le secteur des services en TI propose à des clients d’Amérique du Nord, d’Europe et d’Asie-
Pacifique un éventail complet de services, y compris l’intégration de systèmes, les services-
conseils et les services d’impartition. Les professionnels et les centres d’excellence de la 
Société situés en Amérique du Nord, en Europe et en Inde fournissent également des services 
en technologies de l’information et en gestion des processus d’affaires à des clients du monde 
entier dans le cadre du modèle de prestation des services axé sur l’utilisation optimale des 
ressources humaines et matérielle à l’intérieur du pays, sur le continent et outre-mer. 
– Le secteur des services en GPA gère des processus d’affaires pour le secteur des services 
financiers et fournit d’autres services tels que des services en gestion de la paie et des 
documents. 

 
Le tableau ci-après présente de l'information sur les activités de la Société en fonction de sa 
structure de gestion : 

Au et pour la période de trois mois  
 terminée le 31 décembre 2007 

 
Services en TI 

 
GPA 

 
Siège Social 

 
Total 

 $ $ $ $ 
Produits 804 788 109 874 - 914 662 
Bénéfice (perte) avant intérêts sur la dette à 
long terme, autres revenus, charge 
d’intérêts, participation sans contrôle, 
déduction faite des impôts sur les bénéfices 
et impôts sur les bénéfices (1) 101 366 17 597  (12 476) 106 487 

Total de l’actif 2 692 568 710 136 234 686 3 637 390 

(1) L’amortissement inclus dans les services en TI, GPA et Siège Social est de 39 015 000 $, 3 853 000 $ et 
3 549 000 $, respectivement.  

 
 

Au et pour la période de trois mois terminée le 
31 décembre 2006 

 
Services en TI 

 
GPA 

 
Siège Social 

 
Total 

 $ $ $ $ 
Produits 792 474 111 586 - 904 060 
Bénéfice (perte) avant intérêts sur la dette à 

long terme, autres revenus, charge 
d’intérêts, frais de réorganisations liés à 
des éléments spécifiques et impôts sur les 
bénéfices(1) 101 154 12 889 (14 354) 

 
 

99 689 
Total de l’actif 2 920 344 678 352 250 440 3 849 136 
(1) L’amortissement inclus dans les services en TI, GPA et Siège Social est de 38 314 000 $, 5 335 000 $ et 
3 233 000 $, respectivement. 
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9.     Information sectorielle (suite) 
 

Les conventions comptables des secteurs sont identiques à celles décrites dans la rubrique 
Sommaire des principales conventions comptables (se reporter à la note 2 des états financiers 
consolidés annuels de la Société pour l'exercice terminé le 30 septembre 2007). Les montants sont 
présentés déduction faite des ventes et des transferts intersectoriels, lesquels sont mesurés de la 
même manière que si ces ventes et transferts avaient lieu avec un tiers.   

10.   Engagements et garanties 

Dans le cours normal de ses activités, la Société peut fournir à certains  clients, principalement à 
des entités gouvernementales, des cautionnements de soumission et des garanties de bonne 
exécution. En général, la Société serait seulement responsable du montant des cautionnements de 
soumission si la Société refuse d’effectuer le travail une fois l’offre de soumission attribuée. La 
Société serait également responsable pour des garanties de bonne exécution en cas de défaut de 
l’exécution de ses engagements. En date du 31 décembre 2007, la Société a fourni pour un total de  
70 245 000 $ de ces garanties. La Société estime qu’elle se conforme à toutes ces garanties, et ce, 
pour tous les contrats de services pour lesquels il existe de telles garanties, et que l’obligation 
totale qui pourrait être assumée en relation avec ces garanties, le cas échéant, n’aurait pas un effet 
important sur les résultats consolidés de la Société ou sur sa situation financière. 
 
Le 31 décembre 2007, la Société a conclu une entente à long terme pour des services représentant 
un engagement total de 71 000 000 $.   Les paiements liés à cette entente seront faits sur une 
période de trois ans. 
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11. Rapprochement des résultats selon les PCGR du Canada et des  
États-Unis  

Les différences importantes entre les PCGR du Canada et des États-Unis qui touchent les états 
financiers consolidés de la Société sont présentées dans le tableau suivant. Les plus récents états 
financiers consolidés annuels de la Société décrivent les circonstances qui ont données lieu aux 
différences importantes entre les PCGR du Canada et des États-Unis applicables au  
30 septembre 2007. 

 Périodes de trois mois terminées les 31 décembre 
 2007 2006 
Rapprochement du bénéfice net $ $ 
 Bénéfice - PCGR du Canada 72 588 43 681 
Ajustements pour :   
 Bons de souscription  351 351 
 Autres 202 337 
Bénéfice net – PCGR des États-Unis 73 141 44 369 

Bénéfice de base par action – PCGR États-Unis 0,23 0,13 
Bénéfice dilué par action – PCGR États-Unis 0,22 0,13 
   
Bénéfice net - PCGR des États-Unis 73 141 44 369 
Autre élément du résultat étendu 
 Écart de conversion (8 399) 61 298 
Résultat étendu – PCGR des États Unis 64 742 105 667 

 

 Au 31 décembre 2007 Au 30 septembre 2007 
 $ $ 
Rapprochement des capitaux propres    
Capitaux propres - PCGR du Canada  1 874 913 1 818 268 
Ajustements pour :   
 Rémunération à base d’actions 58 411 58 411 
 Bons de souscription (3 320) (3 671) 
 Rémunération non gagnée  (3 694) (3 694) 
 Coûts d’intégration (6 606) (6 606) 
 Écart d’acquisition 28 078 28 078 
 Impôts sur les bénéfices et ajustement pour  
         modification de convention comptable 9 715 9 715 
 Autres (6 582) (6 784) 
Capitaux propres - PCGR des États-Unis 1 950 915 1 893 717 

 
Le Financial Accounting Standards Board (« FASB ») a publié l’interprétation no 48 (« FIN 48 »), 
Accounting for Uncertainty in Income Taxes, qui s’applique aux périodes débutant le 1er octobre 
2007 ou après cette date.  FIN 48 établit la comptabilisation des impôts sur les bénéfices en 
déterminant le niveau minimal qu’une provision d’impôt doit atteindre afin d’être comptabilisée 
aux états financiers.   L’interprétation donne également des indications quant au renversement, à la 
mesure, à la classification, aux intérêts et pénalités, à la comptabilisation pour les périodes 
intermédiaires, à la présentation ainsi qu’aux règles transitoires.  L’incidence de l’adoption de 
cette norme sur les états financiers consolidés n’a pas eu d’incidence importante. 


